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

ِ ايصنط يكس خًل الله ايبؿط في أسػٔ تهٜٛٔ  ٚدعٌ َٓٗ

ػإ أٚ ٚقبا٥ٌ يٝتعاضؾٛا . إٕ اٱْ اٚا٭ْج٢ ايػني ٚايؿكلر  ٚدعًِٗ ؾعٛبٶ

٤ عٔ ايٓاؽ إنما ٖٛ ٢ٕ ٜعٝـ بمؿطزٙ بمٓايعٓكط ايبؿطٟ ٫ ٜػتَّٝع أ

نا٥ٔ ادتُاعٞ تؿاعًٞ  ٜتأثط ٜٚ٪ثط في اٯخطٜٔ ٚيعٌ ٖصٙ ٖٞ ايبسا١ٜ 

دتُاعٞ تهٜٛٔ المٛاضز ايبؿط١ٜ سٝح إشا أخصْا أغاؽ ايتهتٌ ا٫ي

يمجًٕٛ ٕ ايٛايسٜٔ يمجًٕٛ اٱزاض٠ ٚا٭بٓا٤ابتسا٤ٶا   با٭غط٠ ٬ْسغ أ

ٛضت ٖصٙ اٱزاض٠ المكػط٠ ٱزاض٠ ِْٛٗ ثِ تَّالمٛظؿين ايصٜٔ ٜسٜطٕٚ ؾ٦

نلد َٓٗا تمجًت بايعا١ً٥ ٚايكب١ًٝ َٚٔ ثِ المجتُع بتهت٬ت٘ أ

َٚ٪غػات٘ المدتًؿ١ غٛا٤ ناْت َ٪غػات ادتُاع١ٝ  أٚ اقتكاز١ٜ  

تعاًَت ٚتؿاعًت َع ٖصا ايعٓكط ٚضنعت عًٝ٘ بكٛضت٘ ايع١ًُٝ ٚعجت 

ايعٓكط ايبؿطٟ ٫غتدطاز ايٓعطٜات المٓع١ُ يتؿاع٬ت٘ ٚأعُاي٘ في ب١٦ٝ 

ايعٌُ  سٝح تٛايت ايٓعطٜات ايتي ؼاٍٚ زضاغ١ ايعٓكط ايبؿطٟ 

ٚتهٜٛٔ تطنٝب٘ في المٓعُات.

ـ اٱزاض٠ َٚٔ ٖٓا ؾإٕ إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ َٔ أِٖ ٚظا٥

يلذنٝعٖا ع٢ً ايعٓكط ايبؿطٟ ٚايصٟ ٜعتلد أثمٔ َٛضز يس٣ اٱزاض٠ 

ٚا٭نجط تأثلرٶا في اٱْتاد١ٝ ع٢ً اٱط٬م. إٕ إزاض٠ ٚت١ُٝٓ المٛاضز 

ايبؿط١ٜ تعتلد ضنٓاً أغاغٝاً في غايب١ٝ المٓعُات سٝح تٗسف إلى تععٜع 

ايكسضات ايتٓع١ُٝٝ، ٚتمهين ايؿطنات َٔ اغتكَّاب ٚتأٌٖٝ 

يهؿا٤ات اي٬ظ١َ ٚايكازض٠ ع٢ً َٛانب١ ايتشسٜات اؿاي١ٝ ا
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إٔ تػاِٖ ٚبك٠ٛ في ؼكٝل ٗاٚالمػتكب١ًٝ. ؾالمٛاضز ايبؿط١ٜ يمهٓ

ٚنصيو في ضقٞ المجتُع ايصٟ ٜأخص بٗا ٜٚهعٗا أٖساف ٚضبض يًُٓع١ُ

. ْكب عٝٓٝ٘

إٕ إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ تعني باختكاض ا٫غتدساّ ا٭َجٌ يًعٓكط 

المتٛؾط ٚالمِّتٛقُّع. ع٢ً َس٣ نؿا٠٤، ٚقسضات، ٚخلدات ٖصا ايبؿطٟ

ايعٓكط ايبؿطٟ ٚحماغ٘ يًعٌُ تتٛقـ نؿا٠٤ المٓع١ُ ٚلاسٗا في 

ٖتِ عًُا٤ اٱزاض٠ بٛنع المباز٨ ايٛقٍٛ إلى ؼكٝل أٖساؾٗا. يصيو ا

ٚا٭غؼ ايتي تػاعس ع٢ً ا٫غتؿاز٠ ايكك٣ٛ َٔ نٌ ؾطز في المٓع١ُ 

ز ايبؿط١ٜ. ٖصٙ ا٭غؼ تبسأ َٔ ايتدَّٝط َٔ خ٬ٍ إزاض٠ المٛاض

ٚا٫ختٝاض ٚايتسضٜب ٚاؿٛاؾع ٚايتكِٝٝ ٚنٌ َا ي٘ ق١ً بايعٓكط 

ايبؿطٟ.

ٚتعسزت ؾطٚع المٛاضز ايبؿط١ٜ ٚٚظا٥ؿٗا ؾٓط٣ أثطٖا ٚانض في ايبٝع 

ٚايتػٜٛل ٚإزاض٠ ايصات َٚٗاضات ا٫تكاٍ ٚإزاض٠ اؾٛز٠ ٚالم٪غػات 

ٚٚنع اـَّط اؿاي١ٝ ٚالمػتكب١ًٝ بهاؾ١ أْٛاعٗا ٚإزاض٠ المداطط

يًتَّٜٛط ٚايتشسٜح ٚغلرٖا ايهجلر ٚايهجلر َٔ ؾطٚع إزاض٠ المٛاضز 

ايبؿط١ٜ ٖٚصا َا غٓتعطف عًٝ٘ في ٖصا ايهتاب.

***



7ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  المدير في عالم متغير مهاراتالقيادة و فن

الفصل الأول

(2فً القيادة )

أٍنيتَا:والقيادةمفَوو

الشُِ، يكٝاز٠ بمجاب١ ٜٓبٛع حماؽ ٫ ٜٓهب، ٜٓبٛع ٜصنٞاإٕ

ٜٚؿذط ايَّاقات، ٫ٚ ٜهتؿٞ بصيو، بٌ ٜٛد٘ تًو الشُِ ٚايَّاقات إلى 

َا ٜؿٝس ٜٚٓؿع، ٖٚٞ أٜهٶا ٜٓبٛع َٔ المعطؾ١ ٜٛانب المتػلرات المح١َّٝ، 

ٜٚٛظؿٗا يكالح المجُٛع.
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تسب١ٝ ٚتٓػ١٦: .2

ايكٝاز٠ في اغتجاض٠ الشُِ ٚتؿذلر ايَّاقات، أ١ُٖٝؾ٬ تكتكط

ٌ، ؾٝكع ع٢ً عاتكٗا ١َُٗ ايلذب١ٝ ٚايتٓؿ١٦ ٚيهٓٗا تتعس٣ شيو بمطاس

َٔ خ٬ٍ تسعِٝ ايػًٛى اٱهابٞ ٚتُٓٝت٘، ٚقاضب١ ايػًٛى ايػًبي 

ٚقٛٙ، بٌ ؼٌُ ايكٝاز٠ ع٢ً عاتكٗا أَط تسضٜب أؾطازٖا ٚضعاٜتِٗ.

المًذأ ٚالمدسز: .3

ؾإٕ َٔ أِٖ ا٭َٛض ايتي تمٝع ايكٝاز٠ ٖٞ أْٗا تػَّٝط ع٢ً 

َّط اي٬ظ١َ ؿًٗا، ؾشين تهٝل ايػبٌ ٚتتعكس المؿه٬ت ٚتطغِ اـ

ا٭َٛض؛ تتعًل ا٭ْعاض ٚتؿط٥ب ا٭عٓام مٛ ايكٝاز٠، ؾٗٞ كعٕ اؿًٍٛ 

َٚػتٛزعٗا.

ًَّْل ع٢ً ايكٝاز٠ أْٗا ضبَّإ غؿ١ٓٝ اؿٝا٠، إٔباختكاض؛ يمهٔ

أ١ًُْٖٝدلإٔؾٗٞ ايَّاق١ ايساؾع١، ٚايسؾ١ المٛد١ٗ، ٚيعًٓا ْػتَّٝع

ّ "ا٭ؾٛٙ ا٭ٚزٟ" شيو ايؿاعط ايعطبٞ؛ سين ٜكٍٛ:ايكٝاز٠ في ن٬

٫ ٜكًض ايٓاؽ ؾٛن٢ ٫ غـــطا٠ يــِٗ

٫ٚ غـــطا٠ إشا دـٗـايـٗـِ غـازٚا

ٚايبـٝــت ٫ ٜٴــبـت٢ٓ إ٫ عًـ٢ عـُس 

٫ٚ عــُـاز إشا يــِ تـطؽ أٚتــاز

ؾـإٕ تـذـُـــع أٚتـــاز ٚأعـُـس٠

صٟ نازٚاٚغــانــٔ أبــًػٛا ا٭َط اي
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َفّٗٛ ايكٝاد٠:

ايه١ًُ ايتي سيرت ايعكٍٛ:

ٜٚعتلد ؼسٜس َاشا ْعني به١ًُ ايكٝاز٠ َٔ أنجط ا٭َٛض ايتي 

سلرت اٱْػإ َٔ َؿطم ا٭ضض إلى َػطبٗا، ٖٚصا َا ٜ٪نسٙ "بلرْع" 

سين ٜكٍٛ: )ايكٝاز٠ ٖٞ َٔ أنجط ايعٛاٖط ع٢ً ا٭ضض ٚنٛسٶا، 

ٚأقًٗا إزضانًا(.

ات ايتي تٴصنط يًكٝاز٠ تعطٜـ "ٚيٝاّ نٖٛين" في ٚيعٌ َٔ ايتعطٜؿ

نتاب٘ ؾٔ ايكٝاز٠، سين ٜكٍٛ: )ايكٝاز٠ ٖٞ ؾٔ ايتأثلر ع٢ً اٯخطٜٔ 

يبصٍ أقك٢ َا في ٚغعِٗ يتٓؿٝص أ١ٜ ١َُٗ أٚ ٖسف أٚ َؿطٚع(.

أَط ايكٝاز٠ يٝتعس٣ ايتأثلر ع٢ً ايٓاؽ يتشكٝل بعض المٗاّ ٕ إبٌ

ٜػتشح ايٓاؽ ع٢ً ؾعٌ أَٛض ٕ أ، بٌ إْ٘ ٜػتَّٝعٖسافٚإلاظ ا٭

ناْت في كًٝتِٗ أْٗا أَٛض َػتش١ًٝ ايتشكٝل، ٖٚصا َا أنست٘ "آئ 

نٝٝح" سين قايت: )إٕ ايكٝاز٠ في فًُٗا ع١ًُٝ اغتشساخ ططٜك١، 

تمهِّٔ ايبؿط َٔ أزا٤ ا٭ؾٝا٤ غلر ايَّبٝع١ٝ(.

لشاٌ العسب فصيح:

في غا١ٜ ٚيهٔ المع٢ٓ ايًػٟٛ يه١ًُ ايكٝاز٠ يٝعَّٞ يٓا لمح١

ايطٚع١ عٔ َع٢ٓ ايكٝاز٠ ٚقؿات ايكا٥س، سين َّٜايعٓا يػإ ايعطب 

ٵٛم، ٴٜكاٍ: ٜكٛز ايساب١  بمع٢ٓ ن١ًُ ايكٝاز٠؛ ؾٝكٍٛ: ايكٝاز٠ ْكٝض ايػٳ

َهإ إَٔٔ أَاَٗا ٜٚػٛقٗا َٔ خًؿٗا، ٚفي شيو المع٢ٓ إؾاض٠ إلى

لشِ إلى َا ايكا٥س ٖٛ المكس١َ، يٝهٕٛ زيًًٝا ٭تباع٘ ع٢ً اـلر َٚطؾسٶا 
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ؾٝ٘ ق٬سِٗ؛ ٚيصيو نإ ٖٓاى قٍٛ َأثٛض ٜكٍٛ: )إشا نٓت إَاَٞ؛ 

ؾهٔ أَاَٞ(.

تعسيف موجز:

ْكٌ إلى َؿّٗٛ هٌُ تًو ايتعطٜؿات ايتي إٔٚيمهٔ مما غبل

تكـ َع٢ٓ ايكٝاز٠ في تعطٜـ داَع؛ أ٫ ٖٚٛ إٔ: )ايكٝاز٠ ٖٞ ع١ًُٝ 

إٔ ايتعطٜـؼطٜو ايٓاؽ مٛ الشسف(، ؾٝتهض يٓا َٔ خ٬ٍ ٖصا

يًكٝاز٠ ث٬ث١ عٓاقط ض٥ٝػ١ٝ؛ ٖٚٞ:

ايتي تصنٞ الشُِ، ٚتؿذط ايَّاقات ٖسافٚدٛز ا٭ .1

ٚاٱَهاْات.

ٚدٛز فُٛع١ َٔ ا٭ؾطاز ؼسِٖٚ اٯَاٍ يًٛقٍٛ إلى تًو  .2

.ٖسافا٭

سكٝك١ ٖسافٚدٛز قا٥س هعٌ َٔ تًو اٯَاٍ في ايٛقٍٛ إلى ا٭ .3

ٚاقع١ َتشكك١.

ُع ن١ًُ ايكٝاز٠ أْٓا ْتشسخ عٔ ضبما ٜعٔ ايبعض سُٝٓا ٜػ

ن٬َٓا َٛد٘ يؿ١٦ زٕٚ أخط٣، ٚيهٔ إٔقٓـ َعين َٔ ايٓاؽ، أٚ

ايكٝاز٠ َٚا ٜٓهٟٛ عًٝٗا َٔ َػ٦ٛيٝات، َٚا ؼٜٛ٘ َٔ َٗاّ دػاّ، 

تهٕٛ ََُّشٶا يهٌ َ٪َٔ ؾعاٍ، ٜطٜس خلرٟ ايسْٝا ٚاٯخط٠.إٔ ٫بس

كلله زاع، وكلله مشئول عً زعيتُ:

قـ ع٢ً ؾهٌ َٔ ا٭ؾهاٍ ٫ٚ قٛض٠ َٔ ؾايكٝاز٠ ٫ تتٛ

ايكٛض، ٖٚصا َا أخلدْا ب٘ ايكازم ايكسٚم  سين قاٍ: )أ٫ نًهِ 
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ضاعٍ ٚنًهِ َػ٦ٍٛ عٔ ضعٝت٘؛ ؾاٱَاّ ايصٟ ع٢ً ايٓاؽ ضاعٍ ٖٚٛ 

َػ٦ٍٛ عٔ ضعٝت٘، ٚايطدٌ ضاعٍ ع٢ً أٌٖ بٝت٘ ٖٚٛ َػ٦ٍٛ عٔ ضعٝت٘، 

١ عِٓٗ، ٚعبس ايطدٌ ٚالمطأ٠ ضاع١ٝ ع٢ً بٝت ظٚدٗا ٚٚيسٙ ٖٚٞ َػ٦ٛي

ضاعٍ ع٢ً َاٍ غٝسٙ ٖٚٛ َػ٦ٍٛ عٓ٘، أ٫ ؾهًهِ ضاعٍ ٚنًهِ 

َػ٦ٍٛ عٔ ضعٝت٘( طَتؿل عًٝ٘ص. 

ٜهع ع٢ً عاتكو أٜٗا قًٞ الله عًٝ٘ ٚغًِإشٶا ؾشسٜح ايٓبي

الم٪َٔ ايؿعاٍ َػ٦ٛي١ٝ دػ١ُٝ، ٚهعٌ في عٓكو أَا١ْ عع١ُٝ، ؾإٕ 

لَقَدْ خَلَقْناَ ]؛ ؾكاٍ:الله تعالى قس ادتباى َٔ كًٛقات٘ ؾهطَو

، ثِ اقَّؿاى َٔ خًك٘ بٗصا ايسٜٔ {4}التِّين: [الِإىْسَانَ فِِ أَحْسَنِ تَقْوِيمٍ 

ؾططت؟! ٕ إايععِٝ، ٖٚصٙ ايطغاي١ المباضن١، ؾُٔ ٜتكسض إلى ايكٝاز٠

اعتعيت؟!ٕ إَٚٔ غٝٓكص تًو ايبؿط١ٜ

الفسق بييَنا كبير:

، زاض٠ّ ايكٝاز٠ بمؿّٗٛ اٱٚيعٌ نجلرٶا َٔ ايٓاؽ ىتًط عٓسٙ َؿٗٛ

ؾٝشػب أُْٗا ٚدٗإ يٓؿؼ ايع١ًُ، ٚيهٔ شيو بعٝس عٔ ايكٛاب، 

تطنع ع٢ً اٱلاظ ٚا٭زا٤ في ايٛقت اؿانط، بُٝٓا تطنع زاض٠ؾاٱ

ايكٝاز٠ ع٢ً ايع٬قات اٱْػا١ْٝ ٚتٗتِ بالمػتكبٌ.

ع٢ً المعاٜلر ٚإتكإ ا٭زا٤ ٚسٌ المؿه٬ت، زاض٠ٚيصيو ؼطم اٱ

ٖتُاّ بايًٛا٥ض ٚايٓعِ ٚاغتعُاٍ ايػ١ًَّ، في اؿين ايصٟ ؼطم ٚا٫

َٛض، ٚتٗتِ عًٝ٘ ايكٝاز٠ ٖٛ ايتأنس َٔ عسّ اـٛض إ٫ في المِٗ َٔ ا٭

ايكس٠ٚ ٚايتسضٜب أغًٛبغلذاتٝذ١ٝ، ٚتماضؽبايط١ٜ٩ ٚايتٛدٗات ا٫

ٚقها٤ ا٭ٚقات اي١ًَّٜٛ َع ا٭تباع، ٚا٫ٖتُاّ عٝاتِٗ ٚاغتكطاضِٖ 

ا٭غطٟ.ايٓؿػٞ ٚ
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. صياعة.(2فً القيادة )

أِٖ َع٢ٓ ٜتكٌ بايكٝاز٠، أٚ أِٖ غ٪اٍ ٜطاٚز أشٖإ ايهجلرٜٔ، 

ٴٜكٓع ايكا٥س؟ َٚا ٖٛ إٔٚهٍٛ في خاططِٖ، أ٫ ٖٚٛ: نٝـ يمهٔ

انتػاب ٖصٙ المٗاض٠؟إلىايػبٌٝ 

ْٛيس بٗا أّ ْتعًُٗا؟

ايكا٥س؟ ٚضبما ٜؿاد٦ٓا أسسِٖ بػ٪اٍ ٜٚكٍٛ: ٌٖٚ يمهٔ قٓاع١

أٚ يٝػت ايكٝاز٠ قؿ١ يمتًهٗا ايبعض ٚٴٜشطّ َٓٗا اٯخطٕٚ، ٚبايتايٞ 

َٔ سباٙ الله ْع١ُ ايكٝاز٠ نإ قا٥سٶا، ٚإ٫ ؾ٬ ٜتعب ْؿػ٘ ٜٚؿل 

عًٝٗا ؾٝأَطٖا بما ٫ تَّٝل، ٜٚطٚنٗا ع٢ً َا ٫ تػتَّٝع.
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ىولد بَا:

ٚيعٌ ٖصا ايؿطٜل ٜػتٓس ع٢ً قٍٛ "ٚاضٜٔ بٝٓٝؼ" سين ٜكط ٖصٙ 

كاعس٠؛ ؾٝكٍٛ: )٫ تػتَّٝع تعًِ ايكٝاز٠، ايكٝاز٠ ؾدك١ٝ ٚسه١ُ، اي

ُٖٚا ؾ٦ٝإ ٫ يمهٓو تعًُُٗا(.

ىتعلنَا:

ايكٝاز٠ إٔٚيهٔ في المكابٌ، ٜأتٞ ايؿطٜل اٯخط ٚايصٟ ٜط٣

نػلرٖا َٔ َٗاضات اؿٝا٠؛ نالمؿٞ، ٚقٝاز٠ ايػٝاض٠، ٚايهتاب١ 

ايؿٗلر إٔ: زاض٠ اٱٚغلرٖا يمهٔ تعًُٗا، بٌ ٜط٣ "بٝلذ زضانط" عالم

تتعًُٗا(، ٜٚصٖب "ٚاضٕ إٔتتعًُٗا ٚباغتَّاعتوإٔ)ايكٝاز٠ هب

بايو" إلى أبعس َٔ شيو سين ٜكطض بٛنٛح أْ٘ )لم ٜٛيس أٟ إْػإ 

نكا٥س؛ ايكٝاز٠ يٝػت َلدف١ في اؾٝٓات ايٛضاث١ٝ، ٫ٚ ٜٛدس إْػإ 

ًّا نكا٥س(. َطنب زاخً

القول الفاصل:

: )َٚٔ ق٢ً الله عًٝ٘ ٚغ٬ًِف، قٍٛ ايٓبيٚمما ٜكَّع ٖصا اـ

ِٔ ٜػٓ٘ الله، َٚٔ ٜتكلد ٜكلدٙ الله(  ٜػتعؿـ ٜعؿ٘ الله، َٚٔ ٜػتػ

طضٚاٙ أبٛ زاٚز ٚقشش٘ ا٭يباْٞص، ٚقاٍ: )ٚإنما ايعًِ بايتعًِ( طضٚاٙ 

قؿات ايكاز٠ َٔ عؿ١ ايٓؿؼ إٔايبداضٟص، ؾؿٞ شيو ز٫ي١ ع٢ً

ا ع٢ً ايؿسا٥س، يمهٔ يًُط٤ٚععتٗا، َٚٔ ق٠ٛ ؼٌُ ايٓؿؼ ٚقلدٖ

ٜهتػبٗا.إٔ 
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ٚايَّطٜل إلى شيو أٜهٶا ٜكؿ٘ ايٓبي

المحُس١ٜ، ٚبطاع١ ٖصا ايكا٥س ايؿص

في ْٗا١ٜ اؿسٜح، أ٫ ٖٚٛ 

ططٜل ايتسضٜب ٚايتعًِ، ٫ٚ أزٍ ع٢ً شيو َٔ قسض٠ ٖصٙ ايطغاي١ 

 ،في إْؿا٤ َسضغ١ يتدطٜر ايكاز٠

، ٜعٝـ نٌ َِٓٗ في إطاض َٔ أؾطاز عازٜينؾتشٍٛ قشاب١ ايٓبي

شات٘، غاعٶٝا ٚضا٤ لاح ؾدك٘ أٚ قبًٝت٘؛ ؾإشا بِٗ قاز٠ دٝٛف، 

ٚأَطا٤ زٍٚ ٚأَكاض، ٚعًُا٤ ٚؾعطا٤ ٚأزبا٤، ؾأغػٛا قٛاعس اؿهاض٠ 

اٱغ١َٝ٬ ٚأضغٛا زعا٥ُٗا.

إشٶا؛ ؾايكٝاز٠ قٓاع١ نأٟ ْٛع َٔ أْٛاع ايكٓاعات في سٝاتٓا، 

 آ٫ت ايتكٓٝع، ثِ تتِ ع١ًُٝ ؾٗٞ تتهٕٛ َٔ َٛاز خاّ تسخٌ في

اٱْتاز، ؾتدطز يٓا َٓتذٶا بمٛاقؿات تتٓاغب َع دٛز٠ الماز٠ اـاّ، 

ٚق٠ٛ اٯ٫ت ٚغ٬َتٗا.

ىاجخوٌ بلا حدود:

ًّا مما غبل أْٓا سُٝٓا ْتشسخ عٔ ايكٝاز٠ ؾٓشٔ  إشٶا ٜتهض يٓا دً

١ٝ غتؿتض يو أغاغْتشسخ عٔ َٗاض٠ يمهٓو تعًُٗا، بٌ ٖٞ َٗاض٠

ْكؿِٗ بأِْٗ إَٔٔ ايٓذاح لم تعٗسٖا َٔ قبٌ، ؾايكاز٠ يمهٔآؾام

ْادشٕٛ ب٬ سسٚز، ؾايكا٥س ايصٟ بصض بصٚض ايٓذاح في ْؿٛؽ أتباع٘ 

تاضٜذ ايبؿط١ٜ ٕ إَٚكٛزٜ٘؛ ئ ٜتٛقـ لاس٘ عٓس سسٚز ْؿػ٘، بٌ

)ايؿطز ٚقٝازت٘ يمج٬ٕ نٌ ايؿطم بين ايٓذاح ٚايؿؿٌ(.إٔ ٜ٪نس
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يكٟٛ ا٭َين: إٕ خلر َٔ اغتأدطت ا

ْتشسخ عٔ اٯي١ٝ ايتي ٴٜكٓع بٗا ايكا٥س، تعايٛا بٓا إٔٚقبٌ

إٔ عٔ ايكؿات ايط٥ٝػ١ٝ ايتي هب ع٢ً ايكا٥سايػَّا٤يٓهؿـ

ٜتكـ بٗا، بٌ ٚتهٕٛ زٜسْ٘ ٚقؿت٘ الم٬ظ١َ ي٘ ست٢ ٴٜعطف بٗا.

جمع يٓا في نتاب٘ ايععٜع ضنٝعتين إٔ َٚٔ ؾهٌ الله تعالى عًٝٓا

ضنا٥ع ايكا٥س، ؾذعًُٗا الله بمجاب١ دصٚض ؾذط٠ ض٥ٝػٝتين َٔ

ايكٝاز٠، َٚٔ ثٳِ ٜتؿطع عُٓٗا دصٚع ٚؾطٚع ٚأغكإ ٚأٚضام تمجٌ 

قؿات ايكا٥س َٚٗاضات٘، ؾتعايٛا بٓا ْتعطف ع٢ً تًو ايطنٝعتين َٔ 

]قَالَتْ ٚاسس٠ في غٛض٠ ايككل؛ ٜكٍٛ ؾٝٗا المٛلى دٌ ٚع٬: خ٬ٍ آ١ٜ

ا يَا أَبَتِ اسْ  ، {26}الؼصص: تَلْجِرْهُ إنَِّ خَرَْ مَنِ اسْتلَْجَرْتَ الؼَوِيُّ الأمَِيُن[إحِْدَاهَُُ

ؾُٗا ضنٝعتا ايك٠ٛ ٚا٭َا١ْ.

ايسنٝص٠ الأٚلى: الأَا١ْ:

ايصادم الأَين:

ٴٚقـ بٗا ْبي ايطحم١ ست٢ َٔ أيس إْٗا تًو ايكؿ١ ايتي 

٠، ُٖٚا أعسا٥٘، ؾٗا ٖٛ أبٛ دٌٗ َّٜٛف شات ي١ًٝ َٚع٘ ايٛيٝس بٔ المػلر

ؾٝكٍٛ أبٛ دٌٗ: )ٚالله إْٞ ٭عًِ إْ٘ ٜتشسثإ في ؾإٔ ايٓبي

يكازم(، ؾكاٍ ي٘ المػلر٠: )َ٘، َٚا زيو ع٢ً شيو؟(، قاٍ: )نٓا 

ْػُٝ٘ في قباٙ ايكازم ا٭َين(.
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ضٛز٠ ايػعسا٤ خير ديٌٝ:

إْٗا تًو ايكؿ١ ايتي اتكـ بٗا جمٝع ا٭ْبٝا٤ ٚالمطغًين، ؾتدلدْا 

غلر َٛنع، ؾكسح ْٛح، ٖٚٛز، ٚيٛط، ٚقالح، بصيو اٯٜات في

ٚؾعٝب عًِٝٗ ايػ٬ّ في أقٛاَِٗ بٓؿؼ ايتعبلر ايكطآْٞ في غلر آ١ٜ َٔ 

إنِِّي لَكُمْ رَسُولٌ ]اٯٜات ٚايتعبلر ايكطآْٞ ٚاسس: غٛض٠ ايؿعطا٤، تعسزت

.ص، 762711، 741، 721 ،طايؿعطا٤: 701[ أَمِيٌ 

آ١ٜ المؤَٔ:

ح الم٪َٓين ٚقؿِٗ بطعا١ٜ ا٭َا١ْ ٚسؿعٗا؛ يمسإٔٚلما أضاز الله

ٚسُٝٓا أضاز ،{8}ادممـون: [وَالَّذِينَ هُمْ لِِمََاىَاتِِمِْ وَعَهْدِهِمْ رَاعُونَ ]ؾكاٍ:

ٜصّ المٓاؾكين ٚقؿِٗ غٝا١ْ ا٭َا١ْ ٚتهٝٝعٗا؛ ؾكاٍ نُا أٕايٓبي

إشا قاٍ: )آ١ٜ المٓاؾل ث٬خ؛ضغٍٛ اللهإٔفي اؿسٜح عٔ أبٞ ٖطٜط٠

سسخ نصب، ٚإشا ٚعس أخًـ، ٚإشا ا٥تُٔ خإ( طَتؿل عًٝ٘ص.

ايغصايٞ ٜصف يٓا الأَا١ْ:

ٚا٭َا١ْ نُا ٜكؿٗا اٱَاّ ايػعايٞ ؾٝكٍٛ: )ؾا٭َا١ْ في ْعط 

ٍٕ ؾت٢، َٓاطٗا جمٝعٶا ؾعٛض  ايؿاضع ٚاغع١ ايس٫ي١، ٖٚٞ تطَع إلى َعا

أْ٘ َػ٦ٍٛ عٓ٘ المط٤ بتبعت٘ في نٌ أَط ٜٛنٌ إيٝ٘، ٚإزضان٘ اؾاظّ ب

أَاّ ضب٘(.

ؼٛظ ٖصٙ ايكؿ١ إ٫ بايهُلر ايٝكغ )ايصٟ إٔٚيهٔ ٫ يمهٓو

تٴكإ ب٘ سكٛم الله ٚسكٛم ايٓاؽ، ٚؼطؽ ب٘ ا٭عُاٍ َٔ زٚاعٞ 

ايتؿطٜط ٚاٱُٖاٍ(؛ ٚيصيو ضؾع الله َٔ ؾإٔ ؼٌُ ا٭َا١ْ؛ ؾكاٍ 
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مََوَاتِ تعالى: أن  وَالأرَْضِ وَالِجبَالِ فَلَبَيْنَ ]إكَِّا عَرَضْـاَ الأمََاكَةَ عَذَ السَّ

هُ كَانَ ظَؾُومًا جَفُولًً[ ؿِؾْـفََا وَأَشْػَؼْنَ مِـفَْا وَحَََؾَفَا الِإكْسَانُ إكَِّ .{72}الأحزاب: يََْ

صٛز تتذ٢ً فٝٗا الأَا١ْ:

ٜتش٢ً ايكا٥د بالمصداق١ٝ، إَٔٚٔ أعظِ َظاٖس ٖرٙ الأَا١ْ،

ٖٚرٙ المصداق١ٝ تظٗس فُٝا ًٜٞ:

اؿسٜح، ؾإٕ ؼسخ ايكا٥س ؼسخ باؿل ٚايكسم.قسم .1

قسم المعا١ًَ، ؾ٬ ٜػـ ٫ٚ ىسع، ٫ٚ ٜعٚض، ٫ٚ ٜػطض َُٗا  .2

ناْت المكًش١ أٚ ايٓؿع المتشكل ي٘ ٚ٭تباع٘.

قسم ايععّ ٚايتكُِٝ، ؾإشا ععّ ع٢ً ؾعٌ أَط؛ ؾإْ٘ ٫ ٜلذزز  .3

بٌ يمهٞ في عًُ٘ غلر ًَتؿت لمجبط أٚ َعٛم.

ٚعس ألع ٚعسٙ.قسم ايٛعس، ؾإشا  .4

قسم اؿاٍ، ؾايكا٥س ٫ ٜعٗط خ٬ف َا ٜبَّٔ، ٫ٚ ًٜبؼ ثٛب  .5

ايعٚض، أٚ يمتَّٞ دٛاز ايٓؿام، ؾ٬ ٜطا٥ٞ ٫ٚ ٜتهًـ.

***
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. صياعة القائد.(1فً القيادة )

عٔ أٍٚ ضنٝع٠ َٔ ضنا٥ع ايكٝاز٠ ايكؿشات ايػابك١تعطؾٓا في

ع٢ً أِٖ اٯٕاٖطٖا، ْٚتعطفايؿعاي١، ٖٚٞ ا٭َا١ْ، َٚؿَٗٛٗا َٚع

عٓاقط تًو ايطنٝع٠ ايكٝاز١ٜ، ٚنٝـ ْهتػب تًو ايكؿ١ الشا١َ؟

سذس ايصا١ٜٚ: 

َٚٔ ثٳِ؛ ؾإٕ المكساق١ٝ بالمؿّٗٛ ايصٟ شنطْا تعس عل سذط 

ٜتٛلى ظَاّ إٔ ايعا١ٜٚ في أَا١ْ ايكا٥س، ؾايكا٥س ب٬ َكساق١ٝ ٫ يمهٓ٘

ايكٝاز٠ ٜٚتكسض يًٓاؽ.
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اٌٜ ٖاًَٝتٕٛ" َٔ َ٪غػ١ "باغٝؿٝو" يًػاظ ؾهُا ٜكٍٛ "د

تٓؿص تعًُٝات ؾدل ٜؿتكس المكساق١ٝ ٫ٚ إٔٚايهٗطبا٤: )٫ يمهٔ

ٜ٪َٔ سكًّا بما ٜؿعً٘ ٚنٝؿ١ٝ ؾعً٘(، ٖٚٞ يٝػت با٭َط الشين، ؾهُا 

تكؿٗا "ي٬ٝؽ بطٚإ" َسٜط بطاَر ايعٌُ ٚايكٝاز٠ في داَع١ 

كساق١ٝ في أ١ٜ َ٪غػ١ "غاغهاتؿٛإ"؛ ؾتكٍٛ: )إٕ ع١ًُٝ بٓا٤ الم

ؼتاز إلى ٚقت طٌٜٛ، ٚعٌُ ؾام، ٚتهطٜؼ ٚقلد(.

ٚا٭ضقاّ ت٪نس:

ٚيكس قاَت فُٛع١ َٔ ايباسجين في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ 

بإدطا٤ عح سٍٛ قاضات ايعالم ايػت١، ٚنإ ايػ٪اٍ المٛد٘ يًٓاؽ 

قٝس ايبشح ٖٛ: َا ايصٟ ٜتٛقعْٛ٘ َٔ قازتِٗ؟ ٚطٛاٍ ؾلذ٠ ايبشح

ٚا٫غتككا٤ ْايت أضبع قؿات أع٢ً ايٓػب ع٢ً َػت٣ٛ ايعالم، 

ع٢ً الأقٌ ايجاْٞ في نجير ٚناْت قؿ١ ا٭َا١ْ ٖٞ اـٝاض ا٭ٍٚ، أٚ

َٔ ايبًدإ؛ ٚناْت ايٓتا٥ر نايتايٞ:

39399339

33330639

03390696

37320299

39330206

39320236

30300336

37309936

09333337

33363339
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*ايٓطب١ الم١ٜٛ٦ يًسدٚد ٖٞ َعدٍ اختٝازات نٌ صف١ *

ا٭َا١ْ؛ أ١ُٖٝإٕ ٖصٙ اٱسكا١ٝ٥ تكسّ قٛض٠ ٚانش١ سٍٛ َع٢ٓ ٚ

إٔ ٜهٕٛ ايكا٥س قا٥سٶا ست٢ هتاظ اختباضات المكساق١ٝ قبٌٚيصيو ٫

وٛظ ثك١ ايٓاؽ يٝهٕٛ قا٥سٶا.

ٜكٛز غلرٙ َٔ أدٌ ؼكٝل ٖسؾ٘؛ إٔ ٚيكس بات ٚانشٶا أْ٘ َٔ أضاز

ا٭َا١ْ، ايتي  ٜٙجبت بما ٫ ٜسع فايًا يًؿو أْ٘ ٜتش٢ً بٗصإٔؾعًٝ٘

ظ سكٝك١ ٫ٚ ػعً٘ يمٝع بين ايكٛاب ٚاـَّأ، ؾٝكٛز ؾطٜك٘ يًؿٛ

ىسعِٗ بآَاٍ ايؿٛظ ٚأَاْٝ٘، ثِ تتشَِّ ٖصٙ اٯَاٍ ٚتًو ا٭َٓٝات 

تبني ٖصٙ ا٭َا١ْ؟إٔ ع٢ً قدط٠ ايؿؿٌ، ٚيهٔ نٝـ تػتَّٝع

خاضط١ ايَّطٜل: 

ٚتحتاز في بٓا٤ ٖرٙ الأَا١ْ أٚ المصداق١ٝ إلى ثلاث١ أَٛز؛ ٖٚٞ:

ايطًٛى المطتكِٝ: .6

َٔ ايكِٝ اٱغ١َٝ٬ ٚا٭خ٬م ٚشيو بإٔ ٜهٕٛ غًٛى ايكا٥س ْابعٶا

اؿُٝس٠ ٚا٭عطاف المجتُع١ٝ ايتي تٛاؾل ؾطع الله تعالى، ؾٝهٕٛ 

طٝب ايصنط بين ايٓاؽ؛ ٚيصيو نإ نٌ ايكاز٠ ايصٜٔ قازٚا تًو 

ايبؿط١ٜ إلى اـلر ٚاؿل َٔ غًؿٓا ايكالح َٚٔ تبعِٗ بإسػإ، 

ناْٛا ممٔ ؾٗس لشِ اؾُٝع بايػًٛى ايكِٜٛ.

سين بػٛا َٔ ْٛض غٝس المطغًين ٚإَاّ ايٓبٝين قُس ٚيعًِٗ قس ق

، َٚا قاز ٜٛغـ {4}الؼؾم: [وَإىَِّكَ لَعَلى خُلُقٍ عَظوِمٍ ]ٚقؿ٘ ضب٘؛ ؾكاٍ:
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أٌٖ َكط ٚقاض ع٢ً خعا٥ٓٗا إ٫ بػًٛن٘ ايكِٜٛ ايصٟ ٚقؿ٘ ايكطإٓ 

 قَالَ اجْعَلْنيِ عَلَى خَزَائنِِ الِرَْضِ إنِِّي حَفِوظٌ ]في قٛي٘ تعالى:

.  {55}يوسف:[عَلوِمٌ 

َطابك١ الأفعاٍ يلأقٛاٍ: .2

)إٕ لم تهٔ يسٜو ثك١ في ساٌَ ايطغاي١؛ ؾًٔ ت٪َٔ بمشتٛاٖا(، 

عباض٠ تًدل سذِ ايتبع١ المًكا٠ ع٢ً عاتل ايكاز٠ بإٔ تَّابل أؾعايِِّٗ 

أقٛايُِّٗ، ٚإٔ ٜبازضٚا إلى تٓؿٝص َا ًَّٜبْٛ٘ َٔ َط٩ٚغِٝٗ.

ايتؿاْٞ َٔ أدٌ ايعٌُ أ١ُٖٝبتتؿسم ايكٝازاتإٔؾ٬ ٜٓبػٞ

ٚايتهش١ٝ َٔ أدً٘، ثِ ٜهْٛٛا ِٖ أٍٚ ايٓاؽ تهش١ٝ ب٘ عٓس أٍٚ 

ٜأَطٚا ايٓاؽ بما ٫ ٜػتَّٝعٕٛ ِٖ إَٔٓعَّـ، نُا ٫ ٜٓبػٞ لشِ

ؾعً٘؛ ٚيصيو دا٤ ايكطإٓ وصض َٔ اْؿكاٍ ايكٍٛ عٔ ايؿعٌ في قٛي٘ 

َ تَقُولُ ]تعالى َا الَّذِينَ آَمَنوُا لِِ أن  ( كَبَُُ مَقْتًا عِنْدَ الله2ِونَ مَا لََ تَفْعَلُونَ)يَا أَيُّه

ف{. [.( 3تَقُولُوا مَا لََ تَفْعَلُونَ)  }الصَّ

تحٌُ المط٦ٛي١ٝ: .9

ؾإٕ أسس زعا٥ِ بٓا٤ المكساق١ٝ ايكٝاز١ٜ ٖٞ ا٫غتعساز ايتاّ عٓس 

ايكا٥س يتشٌُ جمٝع تبعات أؾعاي٘، ٚؼٌُ المػ٦ٛي١ٝ ايها١ًَ عٔ ْتٝذ١ 

قا٥سِٖ ئ ٜتد٢ً عِٓٗ عٓس أٍٚ إٔت٘، ؾإشا َا ؾعط المكٛزٕٚقطاضا

عكب١ تٛادِٗٗ، أٚ أٟ ؾؿٌ ًِٜ بِٗ؛ ؾإِْٗ ٜػلرٕٚ ٚضا٤ٙ ٜٚأتمطٕٚ 

بأَطٙ، ٚتعزاز ثكتِٗ ب٘.
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ٚيصيو ٜؿكس ايهجلر َٔ ايكٝازات َكساقٝتِٗ َع إنجاضِٖ َٔ 

إيكا٤ ايتبع١ ع٢ً َط٥ٛغِٝٗ، ْٚعتِٗ بايهعـ، ٚعسّ ايؿِٗ يًعٌُ، 

ِٖٚ بصيو ٜؿكسٕٚ َٔ سٝح ٫ ٜعًُٕٛ المكساق١ٝ ايتي ت٪ًِٖٗ لشصا 

المٓكب.

ٚاْعط إلى ايكا٥س سُٝٓا يمتًو تًو المكساق١ٝ في ْؿٛؽ أتباع٘، 

ؾٝٗطعٕٛ إيٝ٘ في المًُات، ًٜٚذإٔٚ إيٝ٘ في ايٓٛا٥ب، ؾٗ٪٤٫ َٔ آَٓٛا 

أسػٛا بعع١ُ قا٥سِٖ، ٚبٛقٛؾ٘ إلى َٔ بني إغطا٥ٌٝ َع َٛغ٢

.داْبِٗ

ؾًُا ضأٚا ايبشط أَاَِٗ ٚدٓس ؾطعٕٛ َٔ خًؿِٗ ٚأزضنٛا أِْٗ 

ٚثبات٘ َجايًا يهٌ ٖايهٕٛ ٫ قاي١، ضغِ يٓا ايكطإٓ َٛقـ َٛغ٢ 

]فَؾَمََّ تَرَاءَى ٚاقؿًا ٖصا المؿٗسقا٥س في نٌ ظَإ َٚهإ؛ ؾٝكٍٛ

مَعِيَ رَبِِّّ أن  ( قَالَ كَلَّّ 62الجَؿْعَانِ قَالَ أَصْحَابُ مُوسَى إكَِّا دَُدْرَكُونَ)

 }الشعراء{. .( [62سَقَفْدِينِ)

زنٝص٠ الأَا١ْ، أٚ المصداق١ٝ تٓطٟٛ ع٢ً إْٔطتدًص مما ضبل

أَٛز ثلاث١؛ ألا ٖٚٞ:

ايػًٛى المػتكِٝ ٚاـًل اؿُٝس يًكا٥س.. 6

ََّابك١ ا٭ؾعاٍ يٮقٛاٍ.. 2

ؼٌُ المػ٦ٛي١ٝ.. 9
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ٚلى، ٖٚٞ ضنٝع٠ اْتٗٝٓا َٔ اؿسٜح عٔ ايطنٝع٠ ا٭إٔٚبعس

ا٭َا١ْ، ؾإْٓا غٓتعطض بإشٕ الله إلى ايطنٝع٠ ايجا١ْٝ، أ٫ ٖٚٞ 

ضنٝع٠ ايك٠ٛ.

-الأنماط ايكٝاد١ٜ:

ؾإٕ الشسف َٔ شنط ٖصٙ ا٭نماط يٝؼ ا٫نتؿا٤ ع٢ً َا تتُتع ب٘ 

نٌ ؾدك١ٝ َٔ إَهاْٝات ت٪ًٖٗا يع١ًُٝ ايكٝاز٠ زٚنما عح سٍٛ 

طٖا ست٢ ٜتعطف نٌ ؾدل أغباب ايهعـ ٚتكٛيمٗا، ٚإنما غٓصن

ٜػتػًٗا، َٚٛاطٔ إٔ٘ في اؿٝا٠ َٚٛاطٔ ايك٠ٛ ايتي ٫بسأغًٛبعٔ

ايهعـ ايتي عًٝ٘ تكٛيمٗا.

ايكؿات ٚالمٗاضات ايتي غٓبشجٗا ىتًـ َعسٍ ايتؿٛم أ٫ٕٚؾو

ؾٝٗا َٔ ؾدل ٯخط، ؾبُٝٓا ٜلدع نمط َا في داْب ايتشؿٝع تهٕٛ 

ت ٖٞ َٝع٠ نمط آخط ايكسض٠ عٔ ايبشح عٔ اؿًٍٛ يًُؿه٬

ٖٚهصا.

أولًا ـ الينط اليازي:

 ٖصا ايٓٛع َٔ ايؿدكٝات ٜتؿاب٘ في َهْٛات٘ َع ايٓاض، ٚايٓاض

تتُٝع باؿطن١ ٚايَّاق١ ٚاٱسطام، ٖٚصا ايُٓط ٜػتُس َٓٗا 

ٖصٙ ايكؿات، ٚتلدظ في أؾعاي٘ ٚأقٛاي٘.

أبسش ايصفات المتعًك١ بٗرٙ ايػدص١ٝ:

المتكس٠، ٚايكسض٠ ع٢ً بجٗا تتُٝع ٖصٙ ايؿدك١ٝ باؿُاغ١ .6

يٮؾدام َٔ سٛلشا، ٖٚٞ في شيو ايكسز تأخص عٓكط ايَّاق١ 

َٔ ايٓاض.
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تمٌٝ ٖصٙ ا٭ْٛاع َٔ ايؿدكٝات إلى سب ايػَّٝط٠ ع٢ً َٔ  .2

ٶُا َا ٜػعٕٛ يتشٌُ المػ٦ٛيٝات ٚتكًس ايػًَّات. سٛلشِ، ِٖٚ زا٥

ٜتُتع ٖصا ايٓٛع بَّاق١ يًعٌُ دباض٠، ٫ٚ ٜهًٕٛ ٫ٚ يمًٕٛ عٔ .9

ؾػٌ أٚقاتِٗ بالمعٜس َٔ ا٭عُاٍ، ٚتمتس ٖصٙ ايَّاق١ ايتي 

بساخًِٗ يتسؾعِٗ باغتُطاض مٛ ايَُّٛح ٚايتكسّ مٛ ؼكٝل 

، ٚايػعٞ إلى بػط ايٓؿٛش ٚايػَّٝط٠، ِٖٚ ٜأبٕٛ ٖسافا٭

ٜٓتعطٚا ايك١ُ اْتعاضٶا طًًٜٛا، ِٖٚ عهِ إٔعهِ طبٝعتِٗ

طباعِٗ ٫ ٜطنٕٛ بايكًٌٝ ع٢ً اٱط٬م.

ٶُا َا ٜطتبط إلاظ ا٭عُاٍ عٓسِٖ بمؿاِٖٝ ايػًب١ ٚا٫ْتكاض زا٥ .7

ٶُا َا ٜتٛقٕٛ إلى نٌ دسٜس ٜطؾعِٗ إلى ايك١ُ. ٚايؿٛظ، ؾِٗ زا٥

ن١ًُ ايػطع١ في قاَٛؽ ايعٓكط ايٓاضٟ لشا َهإ نبلر؛ إش  .9

تػَّٝط عًٝ٘ ٚػعٌ ضناٙ عٔ أزا٤ أعُاي٘ ٜتٛقـ ع٢ً غطع١ 

ٜٔ ٖٚٛ ٜتعاٌَ َع َٔ إلاظٖا، ٚفي ٖصا ايؿإٔ ٜعاْٞ ا٭َطَّ

ٶُا َا ٜٓتكس عًِٝٗ ايبط٤  ٜػُِٝٗ أقشاب الشُِ المٓدؿه١، ٚزا٥

في ايعٌُ.

ٶُا إلى  .0 ٍٕ، ٖٚٛ ٜػع٢ زا٥ ٖٛ َبازض بهٌ َا تعٓٝ٘ ايه١ًُ َٔ َعا

إقساض ايكطاضات ٚتؿٜٛض المػ٦ٛيٝات.

تٓبع ايسٜٓاَٝه١ٝ ايتي ٜتش٢ً بٗا ٖصا ايعٓكط َٔ اؿطن١ ايتي  .3

لرٖا، ٖٚٛ في ٖصا ا٭َط ٫ ٜتدص َهاٶْا َعٝٶٓا تمٝع ايٓاض عٔ غ

يكٝاز٠ ايٓاؽ، إنما ٜٓعٍ إلى غاسات ا٭عُاٍ ٚأَانٔ المٛظؿين.
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أبسش ايطًبٝات:

إٕ قسض٠ ايٓاض ع٢ً إسطام َا سٛلشا زٕٚ تؿطق١ تعس أبطظ غًبٝات .6

ٖصا ايعٓكط؛ إش ٜؿتكس ايهبط المٓاغب لشصٙ ايَّاق١ بساخً٘، 

ا٫دتُاع١ٝ، بٓعت ايٓاؽ ي٘ بأْ٘ ٜٚٓعهؼ شيو ع٢ً ع٬قات٘

ٖذَٛٞ قساَٞ وب ايٓعاعات ٖٚٛ غطٜع ايػهب.

ٶُا عسّ ايكلد، ٖٚٛ زا٥ِ ايتأؾـ َٔ بط٤ َٔ ٜعٌُ .2 ٜعٝب٘ زا٥

ؼت٘، ٚفي أسٝإ نجلر٠ ٜهًؿ٘ ٖصا ايتػطع خػاض٠ أؾدام 

ٜٛلج ْؿػ٘ ؾٝٗا.إٔ أٚ ايسخٍٛ في َٛاقـ َا نإ ٜٓبػٞ ي٘

عٝٓ٘ ٚتمشٛضٙ سٍٛ ؼكٝك٘؛ نجلرٶا ْعطٶا لمطنع١ٜ الشسف أَاّ.9

َا ٴٜتِٗ بأْ٘ اغتػ٬يٞ ٜٚػتدسّ ا٭ؾدام لمكًشت٘، ٚضبما 

ٜكٌ ا٭َط إلى ايعٓـ المبايؼ ؾٝ٘.

وتاز تعاًَ٘ َع اـٛف يهجلر َٔ ايتػٝلر، ؾبُٝٓا تٴكاب بعض .7

ا٭نماط ا٭خط٣ با٫نت٦اب ٚاؿعٕ عٓس اـٛف، ٜتعاٌَ 

ٚتؿتت ايؿهط.قاسب ٖصا ايُٓط بانَّطاب ايصٖٔ 

نٝف ٜكٛد ايعٓصس ايٓازٟ: 

ٗا بين ًُـ بايَّاق١ ايتي وٜتُٝع ايعٓكط ايٓاضٟ ـ نُا غبل ٚبَّٝا

داْبٝ٘، ٖٚٞ ايتي تعَّٞ يؿدكٝت٘ ايٓه١ٗ المُٝع٠ ي٘، َٚٔ ٖٓا ٜٓبع 

المجايٞ يكٝازت٘ يًٓاؽ.غًٛبا٭
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ؾايعٓكط ايٓاضٟ بما ي٘ َٔ قسض٠ ع٢ً إثاض٠ حماغ١ َٔ سٛي٘، 

ب َؿاعطِٖ، ٚؼؿٝع إضازاتِٗ، ٚاغتدطاز َهْٓٛات ععا٥ُِٗ، ٚإلشا

ًٜعب ع٢ً ٖصا ايٛتط اؿػاؽ، ٖٚٛ أقسض ا٭نماط ا٭خط٣ إٔوب

ع٢ً اغتػ٬ٍ َٗاضات ايتشؿٝع المًَّٛب تٛؾطٖا يس٣ ايكا٥س.

ايػطع١ ايتي ٜتُٝع بٗا ايعٓكط ايٓاضٟ تٴعتلد َٔ ممٝعات٘ إٔنُا

غطع١ إلاح المكٛزٜٔ سٛي٘ ع٢ً إلاظ ٜػتػًٗا فيإٔ ١ٝ، ٚعًٝ٘غاغا٭

أعُالشِ.

ثاىيًا ـ الينط الترابي:

ٜػتُس ٖصا ايعٓكط قؿات٘ َٔ ايلذاب، ٚايلذاب بما ٜتكـ     

َٔ قؿات ايطغٛر ٚايجبات َّٜبع ع٢ً ٖصا ايؿدل بؿ٤ٞ َٔ أٚقاؾ٘.

أِٖ ايصفات ايتي ٜتصف بٗا ٖرا ايعٓصس:

ايعايٝين، ٖٚٛ َا ٜٓاغب ٜتُٝع ٖصا ايعٓكط بايجبات ٚا٫غتكطاض .6

قٝاز٠ الم٪غػات ايهبلر٠.

ٜتُٝع ٖصا ايُٓٛشز بايكسض٠ ايؿا٥ك١ ع٢ً ايتٓعِٝ ٚايلذتٝب، ٖٚٛ  .2

يمٓض الم٪غػ١ ايتي ٜعٌُ بٗا ؾهًٗا ايتٓعُٝٞ.

ايعك١ْٝ٬ ٚالمٛنٛع١ٝ ٖٞ يػإ ساٍ ٖص ايُٓٛشز في ظٌ خًٖٛا  .9

َٔ أ١ٜ َؿاعط َتبازي١ ٚعٛاطـ دٝاؾ١.

٥ل ٚالمعًَٛات ايكاب١ً يًكٝاؽ نٛغ١ًٝ ٱزضاى ٜعتُس ع٢ً اؿكا .7

ايٛاقع المحٝط ب٘، ٚيصيو ٖٛ ٜعُس إلى قٝاغ١ ايع٬قات الملذاب١َّ 

في ؾهٌ دساٍٚ ٚقٛاْين َٚعاز٫ت.
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ٜتب٢ٓ َبسأ ايتشًٌٝ المَّٓكٞ نٛغ١ًٝ ٱهاز ايع٬قات ٚتهٜٛٔ  .9

ايٓعطٜات يًشهِ ع٢ً ا٭ؾٝا٤.

أِٖ ضًبٝات ٖرا ايُٓٛذز: 

في اؽاش ايكطاضات ٚإسساخ ايتػٝلرات زاخٌ ٜتكـ بايبط٤ .6

الم٪غػات ايتي ٜعٌُ بٗا.

٫ وب ايتَّٜٛط ايهجلر ٫ٚ يمٌٝ إلى اٱبساع. .2

نٝف ٜكٛد ايُٓط ايترابٞ:

إٕ المٝع٠ ايتي ٜٓبػٞ ع٢ً ايُٓط ايلذابٞ إسػإ اغتػ٬لشا ٖٞ 

ايكسض٠ ايؿا٥ك١ ع٢ً ايتدَّٝط ٚايتٓعِٝ، ٖٚٞ تهػب َٔ ٜعٌُ َع٘ 

في ا٭ْع١ُ اٱزاض١ٜ، ٚاغتكطاضٶا في ايكطاضات ايكٝاز١ٜ، عٝح ثباتٶا

ٜكبض ٚنٛح ا٭زٚاض ٚثبات ايتدككات ؾطق١ يعسّ تهاضب ا٭عُاٍ 

ٚايتعطف ع٢ً المػ٦ٛيٝات المًكا٠ ع٢ً عاتل نٌ ؾطز زاخٌ الم٪غػ١.

ٖسافٜػتَّٝع ؼؿٝع َكٛزٜ٘ بكسضت٘ ايؿا٥ك١ ع٢ً قٝاغ١ ا٭

سضٚؽ، ٚٚنع اـَّٛات المٛق١ً قهِ َأغًٛبٚايتدَّٝط لشا ب

بكٛض٠ ٚانش١ َٚ٪قت١ بتٛقٝت قهِ.ٖسافيتًو ا٭

: ـ ايُٓط الما٥ٞ:ثايجاً

 ٖصا ايُٓط َٔ ايؿدكٝات ٜكلذب في تهٜٛٓ٘ َٔ الما٤، ٚالما٤

ٜتػِ بايًين، ٚعٓسٙ قسض٠ عذٝب١ ع٢ً ػاٚظ ايعكبات بكٛض٠ ي١ٓٝ 

ػُات ضقٝك١ ٫ ؼٌُ أٟ نذٝر سٛلشا، ٖٚصٙ ايكؿات ٖٞ اي

المُٝع٠ يًُٓط الما٥ٞ، ٚتعٗط عًٝ٘ في جمٝع قؿات٘ ٚأؾعاي٘.
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أبسش الإيجابٝات المتعًك١ بٗرا ايُٓط: 

ٜتُٝع ٖصا ايٓٛع َٔ ايؿدكٝات باؿؼ المطٖـ ٚايعٛاطـ  .6

اؾٝاؾ١، ٚوٌُ بين دٓبات٘ أساغٝؼ ٚدسا١ْٝ عُٝك١؛ مما 

ٜػِٗ في غطع١ إقا١َ ع٬قات ادتُاع١ٝ عُٝك١.

٬قات شات َكساق١ٝ ٚثك١ َطتؿع١ بٝٓ٘ ٚبين ٜػتَّٝع بٓا٤ ع .2

َكٛزٜ٘ عٓسَا ٜهٕٛ في َٛقع ايكٝاز٠، ِٖٚ ٜجكٕٛ ؾٝ٘؛ لما 

ٜعٗط عًٝ٘ َٔ اؿب ايؿسٜس لشِ، ٚقسضت٘ ع٢ً إقا١َ ع٬قات 

ق١ٜٛ َعِٗ.

يمتًو َٔ اؿٓه١ ٚالمٗاض٠ يعسّ ايسخٍٛ في قساَات ٫ٚ  .9

 ٜؿتعٌ ْعاعات َع اٯخطٜٔ َا هعً٘ ٜهػب َععِ ايٓاؽ، ٫ٚ

عساٚات بسٕٚ غبب.

٫ ٜؿعط َٔ َع٘ بكٗط المسضا٤ ٚايكٝازٜين ـ نُجٌ ايعٓكط ايٓاضٟ  .7

َجًًا ـ بٌ ٖٛ ٜكٛز ايٓاؽ َٔ ٚضا٥ِٗ، ؾٝسؾعِٗ زؾعٶا مٛ ؼكٝل 

ِٗ.أٖساؾ

ٜػتَّٝع ايتػًب ع٢ً المعٛقات ايتي تٛادٗ٘، خكٛقٶا المتعًك١  .9

ايتٓاظع، ٖٚٛ با٭ؾطاز بأغايٝب ٫ ؼٌُ في طٝاتٗا ايكساّ ٫ٚ

ٜأخص َٔ الما٤ قسضت٘ ع٢ً ايتػًب ع٢ً أعت٢ ايكدٛض ٚاؿٛادع 

بػٗٛي١ ٜٚػط، ٚزٕٚ نذٝر ٫ٚ قدب.

ٶُا عٔ ا٫ْػذاّ َع ْؿػ٘ َٚع قَّٝ٘،  .0 ٜبشح ٖصا ايعٓكط زا٥

ٖٚٛ ٜبتعس بصيو عٔ أدٛا٤ المٓاؾػ١ ٚايتشسٟ ٚايعٓـ.
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ٜتعاٌَ َع ا٭ؾهاض َٔ ًََّٓل عاطؿٞ َعٟٓٛ، ٖٚٛ غ٬ف  .3

عٓكط ايٓاضٟ ٫ ٜعتُس ع٢ً ضزٚز ا٭ؾعاٍ المباؾط٠، ٚإنما اي

غٝاغ١ ايٓؿؼ ايٌَّٜٛ، المتُج١ً في ايعٌُ الشاز٨ ٚايتؿهلر 

المتعٕ.

أبسش ايطًبٝات: 

ٶُا عسّ  .6 إٕ إخؿا٤ ٖصا ايعٓكط لمعاْات٘ زاخٌ ْؿػ٘، ٚقاٚيت٘ زا٥

ايكساّ َع اٯخطٜٔ، ٚإقا١َ ع٬قات ق١ٜٛ َعِٗ، ٚؼٌُ 

َٔ ا٭ساغٝؼ بمذُٛع١عجطاتِٗ؛ ؼًَُ٘ؿانًِٗ ٚإقاي١

ايػًب١ٝ، ؾتذعً٘ في أسٝإ نجلر٠ خكٛقٶا إشا لم ٜػتَّع 

ايػَّٝط٠ عًٝٗا ٜؿعط با٫نَّطاب ٚايتؿتت.

ٜهعـ عٓسٙ عٓكط المبازض٠؛ مما ٜهػب عًُ٘ ايكٝازٟ قؿ١  .2

ايطٚت١ٝٓٝ ٚغٝاب اٱبساع.

ٜ٪ثط اـٛف عًٝ٘؛ ؾٝكٝب٘ با٫نت٦اب أسٝاٶْا مما ٜ٪ثط ع٢ً  .9

إْتاد٘ ايعًُٞ.

ٶُا يًشًٍٛ ايٛغط، ٚاٖتُاَ٘ با٭دٛا٤ المح١َّٝ ٚعسّ  .7 ًَٝ٘ زا٥

إسطاز اٯخطٜٔ، ضبما ٜعتلد ايبعض ٖصا نعؿًا في ؾدكٝت٘.

نٝـ ٜكٛز ايُٓط الما٥ٞ: 

ٜٛيٝٗا ٖصا ايُٓط اٖتُاَ٘ ٖٛ قسضت٘ ع٢ً إٔإٕ أِٖ َٝع٠ ٫بس

عط ايعاطؿ١ٝ إقا١َ ع٬قات َتٛاظ١ْ ٚق١ٜٛ َع َكٛزٜ٘ ٚإزضاى المؿا
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يٰخطٜٔ، ِٖٚ ٜهعٕٛ ؾٝ٘ ناٌَ ثكتِٗ؛ ٭ِْٗ ٫ ٜؿعطٕٚ َع٘ بأْ٘ 

الم٪غػ١ زٕٚ أٖسافٜػتدسَِٗ ٭غطان٘ ايؿدك١ٝ، ٫ٚ يتشكٝل

ايٓعط ؿاداتِٗ ايؿدك١ٝ ٫ٚ ٭غطانِٗ اٱْػا١ْٝ، ِٖٚ بصيو 

ٜػتػٌ ٖصٙ إٜٔػًُٕٛ ي٘ قٝازتِٗ زٕٚ أز٢ْ فٗٛز؛ ٚيصيو عًٝ٘

.ٖساففي قٝازت٘ يتشكٝل ا٭المٖٛب١ اؾب١ًٝ

إٕ قسض٠ ٖصا ايُٓط ع٢ً تؿِٗ اؿادات ايؿدك١ٝ يًُكٛزٜٔ؛ 

تمٓع٘ َٔ ايٛقٛع في بطاثٔ ايؿطاؽ ايكٝازٟ، ٖٚٞ ساي١ ؼكٌ يس٣ 

ايكٝازٜٔ ٚالمسٜطٜٔ عٓسَا تتهاثط عًِٝٗ ا٭عبا٤، ؾٝتٓاقل اٖتُاَِٗ 

ٶُا َا تتشٍٛ إلى قا١ُ٥ الم٪د٬ ت؛ مما بايع٬قات اـاضد١ٝ، ٚزا٥

ٜهعـ اؿُاؽ ٜٚهػط ضٚح اؾُاع١ٝ المطاز٠ يٲْتاز ٚإلاظ ا٭عُاٍ.

تهُٔ ايَّطٜك١ ايجا١ْٝ ايتي تتٛاؾل َع ٖصا ايُٓط، ٚتٴعتلد َٔ 

بمهإ، عٝح ٫ ٜٓبػٞ ي٘ تطنٗا ٫ٚ إُٖالشا؛ ٖٚٞ قسضت٘ ١ُٖٝا٭

ايؿا٥ك١ ع٢ً تسضٜب َٔ َع٘ ٚإنػابِٗ المٗاضات المًَّٛب١ يتػٝلر 

، ٜٚٓبع شيو َٔ سطق٘ ع٢ً ايعاًَين َع٘، ٖٚصا اؿطم ا٭عُاٍ

ٜٓتكٌ يًُكٛزٜٔ؛ مما هعًِٗ ٜتؿإْٛ في تكسِٜ المجٗٛزات يكالح 

الم٪غػ١.

ـ ايُٓط الهٛا٥ٞ:زابعاً

ٚيمجً٘ ضاَس في ايكص١ ايطابك١: 

 ٔتٓبع قؿات ٖصا ايُٓٛشز َٔ قؿات الشٛا٤، ٚالشٛا٤ ٫ يمه

المط١ْٚ إٔ سّ ض٩ٜتٓا ي٘، نُاالمػو ب٘، نُا أْ٘ َٛدٛز ضغِ ع
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ايتي تمٝع عٓكط الشٛا٤ تعًٌ ع٢ً ٖصا ايُٓط َٔ ايؿدكٝات؛ 

ؾتهػبِٗ ْٛعٶا َٔ أْٛاع اٱبساع المًَّٛب.

أِٖ الإيجابٝات ايتي تمٝص ٖرا ايٓٛع َٔ ايػدصٝات: 

ٜػتٛيٞ ع٢ً اٖتُاَ٘ ا٭ؾهاٍ ٚالمعاٖط اـاضد١ٝ، ٖٚٛ ٜؿب٘ في  .6

ظٖط٠ إلى ظٖط٠ أخط٣.شيو ايؿطاؾ١، ٖٚٞ تتٓكٌ َٔ 

ٜعتُس ٖصا ايعٓكط ع٢ً ًَه١ ايٛعٞ ايتي تمٝعٙ، ٚايتي تمهِّٓ٘ َٔ  .2

ايكسض٠ ع٢ً اؿسؽ ايصٟ ٜػلر سٝات٘ بؿهٌ نبلر، ؾبُٝٓا ٜٓؿػٌ 

ايٓاؽ باؿكا٥ل ٚا٭ضقاّ، ٚآخطٕٚ با٭غباب اـؿ١ٝ ٚالمعاْٞ 

ايها١َٓ، ٜٓؿػٌ ٖٛ بٗصا اؿسؽ علد ايكاعس٠ ايهبلر٠ َٔ 

ا٭ؾهاٍ.المعاٖط ٚ

ٜٗتِ ظُع قسض نبلر َٔ المعًَٛات ٫ؽاش ايكطاض، ؾهٌ َتػلر  .9

عٓسٙ يمهٔ ا٫غتؿاز٠ َٓ٘.

ْعطٶا يهجط٠ ٚتٓٛع ا٭ؾهاض ٚايكطاضات ايتي تتكاضع في شٖٓ٘؛  .7

ٜهٕٛ اؽاشٙ يًكطاض ب٦َّٝٶا، ٜٚؿهٌ ططٜك١ المحاٚي١ ٚاـَّأ 

يًٛقٍٛ إلى اؿٌ ا٭َجٌ. 

ٜات ايتَّٜٛط١ٜ.وب ا٭ؾهاض اٱبساع١ٝ ٚايٓعط .9

أٍه سلبيات ٍرا الينوذج:

تلدظ أِٖ غًبٝات ٖصا ايُٓٛشز في عسّ ا٫غتكطاض في آضا٥٘، سٝح  .6

تمجٌ ي٘ المعًَٛات ايهجلر٠ ايتي هُعٗا غبًًٝا ي٬نَّطاب ايعاٖطٟ 

في اٯضا٤.
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ٴٜسخٌ إلى الم٪غػات ايتي ٜعٌُ إٜٔسؾع٘ ًَٝ٘ يٲبساع في أسٝإ .2

ا٫نَّطابات، ايتي ٫ ؽسّ َكًش١ ؾٝٗا أْٛاعٶا َٔ ايكؿعات ٚ

الم٪غػ١.

ٜؿتكس في أسٛاٍ إلى ؼًٌٝ المٛاقـ بمَّٓك١ٝ ٚعك١ْٝ٬؛ َتأثطٶا  .9

باؿسؽ ايصٟ ٜػلرٙ.

نٝف ٜكٛد ايعٓصس الهٛا٥ٞ:

تعتلد َٝع٠ اٱبساع ٚايتَّٜٛط ٚايتػٝلر ايتي تَّبع أؾهاض ٚأعُاٍ 

ا ايُٓٛشز في ٜػتػًٗا ٖصإٔايعٓكط الشٛا٥ٞ َٔ أِٖ ا٭زٚات ايتي ٫بس

قٝازت٘، ٚتعتلد قسضت٘ ع٢ً خًل َٓار ايتػٝلر ٚايتَّٜٛط َٔ أبطظ ا٭َٛض 

.ٖسافايتي ٜػتدسَٗا ٖصا ايعٓكط يتشؿٝع َكٛزٜ٘ مٛ ؼكٝل ا٭

يمًو ٖصا ايعٓكط المكسض٠ ع٢ً إسساخ ايتػٝلرات المطاز٠ في 

ت٘ الم٪غػات ايتي ٜعٌُ بٗا، ٜٚعس ٖٛ ضدٌ ايتػٝلر ٚايتَّٜٛط ا٭ٍٚ؛ يكسض

ع٢ً خًل ا٭ؾهاض اٱبساع١ٝ ايكازض٠ ع٢ً إسساخ ايتػٝلرات المًَّٛب١، 

ٖٚٛ يمًو ايكسض٠ ع٢ً تػٜٛل ٖصٙ ا٭ؾهاض بمكسض٠ ٚقسض٠ عاي١ٝ.

إٕ قٓاع١ ايط١ٜ٩ الم١ًُٗ ٖٞ َٔ لزات ٖصا ايعٓكط بما يمتًه٘ 

َٔ َكسض٠ ع٢ً جمع المعًَٛات، ٚؽعٜٔ ا٭نماط المدتًؿ١ ٚا٭ؾهاٍ 

ٜػتػٌ ٖصٙ المٝع٠ بأسػٔ َا ٜهٕٛ.إٔ ًٝ٘المتبا١ٜٓ، ٚع

هٌ ؾٔ َٔ ايؿٕٓٛ َٗاضات٘، ٚيهٌ عًِ َٔ ايعًّٛ أزٚات٘، ٚمٔ ي

ضنا٥ع ايكا٥س ايؿعاٍ ايتي تكّٛ عًٝٗا َعاْٞ ايكٝاز٠، ٫ٚ غابكاًإش بَّٝا 

ْبين َٗاضات ايكٝاز٠، إٔالمح١َّاٯٕتتشكل ايكٝاز٠ إ٫ بٗا، ؾػٓشاٍٚ

ٚأغايٝبٗا المتعسز٠.
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ايع٬ق١ بين ايطنا٥ع ٚالمٗاضات ع٬ق١ ق١ٜٛ؛ ؾايطنا٥ع أ٫ٕٚؾو

ٞ يػؿ١ٓٝ ايكٝاز٠، أَا المٗاضات ؾٗٞ غاغايكٝاز١ٜ ٖٞ بمجاب١ الشٝهٌ ا٭

ايٛقٛز المحطى لشصا الشٝهٌ ٚايساؾع ي٘ في غعٝ٘ مٛ بًٛؽ ايػا١ٜ.

ثلاخ َٗازات ز٥ٝط١ٝ يهٌ قا٥د؛ ألا ٖٚٞ:ٖٓاٚضٓتٓاٍٚ 

المػتكب١ًٝ. تهٜٛٔ ايط٩ٜا .6

ايبشح عٔ ايؿطم ٚسٌ المؿه٬ت. .2

تٛدٝ٘ ا٭تباع مٛ الشسف ٚؼكٝل ايط١ٜ٩. .9

أٚيًا ـ تهٜٛٔ ايسؤٜا المطتكب١ًٝ:

ٜط٣ ؾطقٶا ٫ ٜطاٖا غلرٙ، ٚإٔ وٌٝ ٖصٙ إٔ إْٗا قسض٠ ايكا٥س ع٢ً

ايؿطم َٔ خٝاٍ ٫ تسضن٘ أبكاض اٯخطٜٔ، إلى ٚاقع ٫ ى٦َّ٘ 

اٯَاٍ ايتي تصنٞ الشُِ، ٚتؿذط ايَّاقات، ٚتًٗب َبكط، إْٗا تًو

اؿُاغ١، ؾتشٌٝ سٝا٠ ايٓاؽ سطن١ ٚزأبٶا، ٚتػُٛ بٓؿٛغِٗ إلى 

ايػاٜات ايع٬.

ٚلما نإ تهٜٛٔ ايط١ٜ٩ المػتكب١ًٝ ٚقٝاغتٗا َٔ أِٖ َٗاضات 

ايكا٥س، قاؽ يٓا "ْابًٕٝٛ بْٛابطت" َكٛي١ ضا٥ع١ تًدل شيو المع٢ٓ في 

ٜكّٛ بتٛنٝض المػتكبٌ إٜٔكٛز أؾطازٶا زٕٚإٔأسسقٛي٘: )٫ ٜػتَّٝع

اـام بِٗ، ؾايكا٥س با٥ع ا٭ٌَ(.
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ٚظاض٠ المػتكبٌ:

تهٜٛٔ ٖصٙ ايط١ٜ٩ المػتكب١ًٝ، ؾإٕ زٚي١ ايػٜٛس أْؿأت ١ُٖٝ)ٚ٭

ّ، 6339ٚظاض٠ تابع١ يط٥ٝؼ ايٛظضا٤ ي٬ٖتُاّ بالمػتكبٌ، ٚشيو عاّ

اغات المػتكب١ًٝ في أَطٜها نُا أْ٘ بًؼ عسز الم٪غػات المٗت١ُ بايسض

ٶٛا َٔ ايسضاغات إَٔ٪غػ١، ٜٚصنط بعه066ِٗٚسسٖا م

ٶٛا َٔ  ٶٝا م َكطضٶا زضاغًّا َٛظع١ ع٢ً 76963المػتكب١ًٝ تؿهٌ ساي

١ٜ٫ٚ أَطٜه١ٝ(.

خازط١ ايطسٜل:

ٚيهٞ ٜبني ايكا٥د ٖرٙ ايسؤ١ٜ المطتكب١ًٝ في ْفٛع أتباع٘ فعًٝ٘ 

بعد٠ أَٛز؛ َٓٗا َا ًٜٞ:

زس١ً إلى الماضٞ: .6

ضبما ٜعذب ايبعض نٝـ ْٓعط في المانٞ نٞ ْبني المػتكبٌ؟! 

أٚ يٝؼ ايٓعط في المانٞ ٜسعْٛا ي٬ضتباط بتذاضب ٚخلدات غًب١ٝ ضبما 

سسثت ؾٝ٘؟!

ٚيهٔ ايعذب ٜعٍٚ سُٝٓا هٝب عًٝٓا ايسنتٛض عبس ايهطِٜ 

إٔ ٘ عًٜٝ٘ؿطع ايٛاسس َٓا في ايتدَّٝط لمػتكبًإٔ بهاض ؾٝكٍٛ: )قبٌ

ٜؿهط في َكلر ايكطاضات ايتي اؽصٖا َٓص غٓٛات، بمع٢ٓ أْٓا قس ٫ 

ْهٕٛ في ساد١ إلى اؿسٜح عٔ َعٜس َٔ اـَّط ٚبًٛض٠ المعٜس َٔ 

ْؿهط لماشا لم ٜتِ إٔايكطاضات، ٚإنما تهٕٛ سادتٓا اؿكٝك١ٝ إلى

تٓؿٝص ايكطاضات المان١ٝ؟
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سين قاٍ: يٝؼ زاض٠ٚقس علد عٔ ٖصا المع٢ٓ أسس أغاتص٠ عًِ اٱ

ْؿهط إٔالمِٗ َا غٓتدصٙ َٔ قطاضات َٔ أدٌ المػتكبٌ، يهٔ المِٗ

تهٕٛ ايط١ٜ٩ إٔفي َػتكبٌ ايكطاضات اؿاي١ٝ(، ؾًٝؼ ؾططًا

المػتكب١ًٝ دسٜس٠ َبتهط٠ ست٢ تهٕٛ دٝس٠، ٚيهٔ ضبما ٜهٕٛ 

َٝكات عطنٗا ٚططٜك١ قٝاغتٗا، ٚٚغ١ًٝ تَّبٝكٗا عٛاٌَ تػاعس في 

لاسٗا.

ايٛسٝس٠ يًٓعط في المانٞ، بٌ عًٝٓا أٜهٶا١ُٖٝٝػت تًو ٖٞ ا٭ٚي

ْأخص َٔ ٖصا المانٞ ايعلد٠ ٚايعع١، ؾٓٓعط في أخباض ايػابكين، إٔ

ٴٖعَٛا؟ نٝـ ْٗهٛا َٔ نبٛاتِٗ؟ ٚلماشا  نٝـ اْتكطٚا؟ ٚلماشا 

ٚقعٛا ؾٝٗا أقًًا؟

لا تهٔ نايطسَاح: .2

ْعٞ اؿانط إٔغٛاضٙ،أٜٚتػل َع اغتهؿاف المانٞ ٚغلد

إٔ ٚعٶٝا عُٝكًا، ؾإٕ )ا٫ٖتُاّ بالمػتكبٌ ٚايعٌُ َٔ أدٌ ايػس، هب

ٜطتهع ع٢ً قاعس٠ قًب١ َٔ َعطؾ١ ايٛاقع؛ ؾايصٟ ٫ ٜعطف ايعطٚف 

ايتي ٜعٝـ ؾٝٗا ٚاٱَهاْات ايتي يمًهٗا ٚايتشسٜات ايتي ٜٛادٗٗا ٫ 

١(، ٜتعاٌَ َع المعَّٝات ايكازَإٔىَّط يًُػتكبٌ ٫ٚإٜٔػتَّٝع

ؾٗٓاى سه١ُ تكٍٛ: )إٕ لم تهٔ تعطف أٜٔ تكـ، ؾًٔ تعطف إلى أٜٔ 

أْت شاٖب؟!(.

ٚيصيو تَّايعٓا قك١ ايؿاعط ايعطبٞ ايَّطَاح بٔ سهِٝ ايَّا٥ٞ 

بمع٢ٓ يَّٝـ في شيو ايػٝام، ؾكس َط ٖصا ايؿاعط ايؿٗلر ع٢ً ايٓاؽ 
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ٶَا ؾكاٍ: )اغأيْٛٞ عٔ غطٜب ايًػ١ ٚقس أسهُت٘ نً٘(، ٚنإ في  ٜٛ

قازقًا، ؾكاٍ ي٘ ضدٌ: )َا َع٢ٓ ايَّطَاح؟(، ؾًِ ٜعطؾ٘.شيو 

ٜبني ض١ٜ٩ َػتكب١ًٝ ١ًَُٗ قؿع٠، ٖٚٛ ٫ إٔؾهٝـ يًكا٥س

ٜسضى اؿانط ايصٟ و٢ٝ ؾٝ٘، ٫ٚ ٜسضى ٚاقع ْؿػ٘ ٫ٚ ٚاقع فتُع٘ 

إزضانًا زقٝكًا؟!

إلى أٜٔ أْت ذاٖب؟  .9

بمٔ اغتهؿؿت المانٞ ؾتعًُت َٔ أخَّا٥و، ٚاعتلدتإٔؾبعس

غبكو، ثِ ْعطت إلى اؿانط، ؾشسزت بسق١ َٛنع قسَو اٯٕ، لم 

تصٖب في المػتكبٌ.إٔ ؼسز إلى أٜٔ تطٜسإٔ ٜتبلٳ إ٫

إخؿام نجلر َٔ ايٓاؽ إٔ)ؾكس أثبت َا ٫ ٴٜشك٢ َٔ ايتذاضب

في ايٛقٍٛ إلى َا وبٕٛ اؿكٍٛ عًٝ٘، ٫ ٜعٛز إلى نعـ في 

وٕٝٛ ؾٝٗا، ٚإنما ٜعٛز ع٢ً مٛ قسضاتِٗ، أٚ إلى غ٤ٛ ايعطٚف ايتي

دٖٛطٟ إلى أِْٗ ٜتكطؾٕٛ بعؿ١ٜٛ نا١ًَ، ٜٚتعإًَٛ َع المػتكبٌ 

بؿٛن٢ تا١َ، ؾِٗ ٫ ٜعطؾٕٛ َاشا ٜطٜسٕٚ(.

و بسق١ ؾأْت تهتب أٍٚ ؾكٍٛ لاساتو أٖساؾؾإْو سين ؼسز 

ايكٝاز١ٜ، ؾشين ٜعطف ايكا٥س ٖسؾ٘؛ ؾإٕ شيو ٜهػب٘ سػاغ١ٝ َؿطط١ 

اـَّأ، نُا هعٌ بٝٓ٘ ٚبين َهٝع١ ايٛقت أٚ إٖساض نس ايٛقٛع في

المٛاضز، أٚ اٱُٖاٍ غسًّا َٓٝعٶا ٚسكٶٓا سكٝٶٓا.

َٚاشا بعس ايه٬ّ؟
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َٚٔ خلاٍ َا ضبل، إيٝو بعض الأَٛز ايع١ًُٝ ايتي تعٝٓو ع٢ً 

تهٜٛٔ زؤٜتو المطتكب١ًٝ نكٝاد٠:

بٗصٙ اعح عٔ ب١٦ٝ ٖاز١٥ َٓععي١، ع٢ً ؾاط٧ ايبشط َجًًا، ٚاغتُتع .6

ايب١٦ٝ الشاز١٥، ٚابتعس عٔ نٌ ْؿاط َٜٛٞ يُٝهٓو شيو َٔ 

ايتأٌَ اؾاز المجُط، ٚقِ بتهطاض ٖصٙ اؾًػ١ الشاز١٥ بكٛض٠ زٚض١ٜ.

اقطأ ايػلر ايصات١ٝ يًكاز٠ ايصٜٔ أثطٚا في تاضٜذ ٖصٙ ايبؿط١ٜ، سسز  .2

يٓؿػو ٚقتٶا ًَّٜٛا يتكطأ في غلرِٖ، ٚادعٌ َعو َؿهط٠ قػلر٠ 

يسضٚؽ المػتؿاز٠ ٚايعلد المػتٓب١َّ َٔ ثٓاٜا قكل تهتب ؾٝٗا ا

ٖ٪٤٫ ايكاز٠ ايععُا٤.

اقطأ في ايهتب ٚالم٪يؿات ايتي تعٝٓو ع٢ً نٝؿ١ٝ بٓا٤ ٖصٙ ايط١ٜ٩  .9

المػتكب١ًٝ، ٚاغعٳ إلى تَّٜٛط ْؿػو َٔ خ٬ٍ سهٛض بعض ايٓسٚات 

ٚايسٚضات ايتي تػاعسى في تهٜٛٔ تًو ايط٣٩ المػتكب١ًٝ.

ٶَا َٔ ايكا٥س، تعتلد َٗاض٠ ايتٛد ٝ٘ ٖٞ أنجط المٗاضات اغتدسا

ؾايعٌُ ايَٝٛٞ ٤ًَٞ بايتٛدٝ٘ ايكازض َٔ ايكٝاز٠ ػاٙ المط٤ٚغين، 

ٜتعًُٛا َٗاضات ايتٛدٝ٘ المدتًؿ١ يهُإ غطع١ ٚنؿا٠٤ إٔ ٚع٢ً ايكاز٠

إلاظ ا٭عُاٍ.

َٚٔ أضايٝب ايتٛدٝ٘ َا ًٜٞ:

ٶٝا ـ ا٫ضتباط.أٚيًا ـ ا٭َط. ثاْ

ايؿَّلر٠.أغًٛبضابعٶا ـ ا٫ْتكاز.ثايجٶا ـ
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أٚيًا ـ الأَس:

ُٜطتددّ؟  َت٢ 

ٴٜػتدسّ في ايتٛقٝت المٓاغب ست٢ ٜ٪زٟ زٚضٙ المًَّٛب أ٫ٕبس

َٓ٘، ٚأِٖ ايعطٚف ايتي ٜتشتِ ؾٝٗا اغتدساّ ا٭َط ٖٞ ا٭ٚناع ايتي 

ٜهٕٛ ؾٝٗا ايٛقت نٝكًا، أٚ عٓسَا ٫ هس ايؿدل ايٛادب عًٝ٘ أزا٤ 

ًَّٛب ايطغب١ في ْؿػ٘ ٭زا٥٘.ايعٌُ الم

ايطًبٝات:

ٜعتازٙ إٔ؛ ٭ْ٘ َاغًٛب٫ ٜػطف في َجٌ ٖصا ا٭إٔٚع٢ً ايكا٥س

ٶَا  ايكا٥س ست٢ ٜكلر عاز٠ ضٚت١ٝٓٝ ٚغ١ًٗ يًػا١ٜ، سٝح ٫ ٜهٕٛ يعا

ٜكسض ا٭ٚاَط.إٔ ٜؿهط ؾُٝٔ ٜكٛزِٖ، ٚيٝؼ عًٝ٘ إ٫إٔ عًٝ٘

غًٛبإزَإ ٖصا ا٭ايٓتا٥ر ايعهػ١ٝ غتهٕٛ سك١ًٝ إٔ ٫ٚؾو

َٔ انؿاض ايطٚح المع١ٜٛٓ، ٚعسّ َؿاضن١ المط٩ٚغين، ٫ٚ اٱز٤٫ 

بسيِٖٛ، بٌ ٚغٝلذنٕٛ ايكا٥س ى٧َّ زٚنما أ١ٜ قاٚي١ يتكٜٛب٘.

ايصشٝض لاضتدداّ ٖرٙ ايٛض١ًٝ:ضًٛ الأ

ٜتأنس َٔ أزا٤ شيو إٔ ا٭َط ؾ٬بسأغًٛبعٓسَا ٜػتدسّ ايكا٥س 

يهجلرٜٔ ٜكتكطٕٚ ع٢ً فطز إقساض ا٭ٚاَط ايكشٝض؛ ٭ٕ اغًٛببا٭

ٜٚؿلذنٕٛ ؾِٗ اٯخطٜٔ لشِ بُٝٓا قس ٫ ٜهٕٛ شيو ٖٛ ايٛاقع.
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ٜٛنض يؿاعٌ إٔا٭َطأغًٛبٚيصيو ؾع٢ً ايكا٥س ٖٚٛ ٜػتدسّ

ٖصا ا٭َط نٌ ا٭َٛض المتعًك١ بٗصا ايؿعٌ، ٚيَّٝطح اؾلذانات٘ داْبٶا 

ست٢ ٫ ٜتٛقع ؾ٦ٝٶا ثِ ٜؿادأ بؿ٤ٞ آخط.

ا ٜسٍ ع٢ً شيو َا قاّ ب٘ أسس َؿطفي الشٓسغ١ اؾسز في ٚمم

ؾطن١ "بٜٛٓر غٝاتٌ" بتٛظٜع المٗاّ ع٢ً المٛظؿين عٓسٙ، ٚنإ عسزِٖ 

خمػ١، ٚنإ تٛظٜع٘ يًعٌُ أٚتَٛاتٝهًّا، ٚلم ٜلذى يًُٛظؿين أ١ٜ 

إٔ ؾطق١ ي٬غتؿػاض، ٚنإ َٔ نُٔ المٗاّ ايتي أَط بٗا أسسِٖ،

ايط٥ٝػ١ٝ المكٓٛع١ َٔ ا٭يَّْٛٛٝٛ لمحطى ٜٓعـ فُٛع١ َٔ ايُٓاشز

، ٚأخلدٙ أْ٘ ٜطٜس تٓعٝؿٗا عٝح ٫ ٜسع بٗا أٟ أثط 63-ايَّا٥ط٠ ب

ي٬تػار.

ٚناْت ٖصٙ ايُٓاشز المكٓٛع١ َٔ ا٭يَّْٛٛٝٛ تٛنض نٝؿ١ٝ 

تكٓٝع المحطى ٚػُٝع٘، ٚنإ المًَّٛب ٖٛ تٓعٝؿٗا َٔ اؿلد 

66ٚايؿشِ، ٚناْت ق١ُٝ ايٛاسس َٓٗا في شيو آ٫ف ز٫ٚض، ايٛقت

ٚ٭ٕ المؿطف طًب ْعاؾتٗا عٝح ٫ ٜط٣ ؾٝ٘ أٟ أثط ي٬تػار؛ ؾُا 

أغا٤ ايؿِٗ، ؾذا٤ بػا٥ٌ إٔنإ َٔ ٖصا المٗٓسؽ قًٌٝ اـلد٠ إ٫

لمع، ٚأظاٍ َٓ٘ إٔيًتٓعٝـ ٚبصٍ فٗٛزٶا نبلرٶا في تٓعٝـ المعسٕ إلى

ايُٓاشز الم١ُٗ.

يٝعطض عًُ٘ ع٢ً المؿطف؛ ؾُا ٚشٖب في ْٗا١ٜ ايّٝٛ يمً٪ٙ ايؿدط

ؾكً٘ بايطغِ َٔ أْ٘ ٫ ٜػتشل ايؿكٌ، ٭ٕ المد٧َّ إٔنإ َٓ٘ إ٫

ا٭َط.أغًٛبٖٛ شيو المؿطف ايصٟ لم ٜعطف نٝـ ٜػتدسّ 
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ًٝا ـ الازتباط: ثاْ

ْٚعني ب٘ قسض٠ ايكا٥س ع٢ً ضبط ا٭تباع بما ٜطٜس ؾعً٘؛ ست٢ ٜتبٓٛا 

؛ ٚلشصا ٜعس ا٫ضتباط َٔ أِٖ ٖسؾ٘ ع٢ً أْ٘ ٖسؾِٗ ًٜٚتعَٛا بتشكٝك٘

ٚأق٣ٛ أغايٝب ايتٛدٝ٘ ٚايتأثلر المباؾط٠.

ايٛصف١ ايٝابا١ْٝ:

ًّا َٔ عٓاقط اٱزاض٠ٚاٱ ، زاض٠ايٝابا١ْٝ تعس ا٫ضتباط عٓكطٶا ٖا

ٜٚػُْٛ٘ "بايطٜٓذٞ"، ؾايٝابإْٝٛ ٜؿعًٕٛ نٌ َا يمهٔ َٔ دٗس 

أزيٛا بسيِٖٛ ايكاز٠ ٚايعُاٍ ع٢ً جمٝع المػتٜٛات قسإٔيًتأنس َٔ

بؿإٔ اقلذاح َا ٫ٚ ٜتِ تٓؿٝص ٖصا ا٫قلذاح، ست٢ تتاح ايؿطم يًذُٝع 

يسضاغت٘ ٚإبسا٤ ٚد١ٗ ايٓعط ؾٝ٘.

إيجابٝات ٖرٙ ايٛض١ًٝ:

ٚقس ٜػتب٧َّ المسضا٤ َٔ ايسٍٚ ا٭خط٣ ايكطاضات عٓس ايٝاباْٝين 

ايتي تػتػطم ٚقتٶا أنجط َٔ َج٬ٝتٗا َٔ ايسٍٚ ايكٓاع١ٝ ايهلد٣، 

ٶَا ًَٚتع١َ بتشكٝل يهٔ َع ٖصا ػس الم٪غػ١ ايٝابا١ْٝ َطتب١َّ تما

الشسف ٚؼكٌٝ ايٓتا٥ر اٱهاب١ٝ بمذطز اؽاش ايكطاض، ٚعٓس٥صٍ ٜكّٛ 

.ايٝابإْٝٛ بتٓؿٝص ايكطاض بؿاع١ًٝ ٚغطع١ َص١ًٖ

ْٓا ماضب بؿس٠ َٔ أدٌ إا٫ضتباط؛ َٔ سٝحأغًٛبٚتلدظ ق٠ٛ

٪نس ع٢ً تمًو اؾُٝع قاز٠ ا٭ؾٝا٤ ايتي نمًهٗا، ٚا٫ضتباط ٜ

ٚأتباعٶا يًؿهط٠ ٚايكطاض، ٖٚصا ٜؿػط ايتؿاْٞ ايصٟ ػسٙ َٔ اؾُٝع 

.في غبٌٝ ؼكٝل ايكطاض
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ٖٚٓا وهٞ يٓا "ٖٛضز ؾٛيتع" عٔ غط لاح غًػ١ً ق٬ت 

أسسز ؾ٦ٝٶا إٔالمؿطٚبات ا٭َطٜه١ٝ "غتاضبهؼ"؛ ؾٝكٍٛ: )إشا أضزت

َٔ ايؿطنات؛ ؾٗٛ إزخاٍ هعٌ "غتاضبهؼ" َتؿٛق١ ع٢ً َج٬ٝتٗا

ْعاّ ايؿطان١ ٚايصٟ أقبض جمٝع المٛظؿين َٔ خ٬ي٘ ؾطنا٤(، 

أضبط بين ق١ُٝ المػاُٖين ٚالمهاؾآت إٜٔٚهٌُ: )ٚقس نإ ٖسفي

تٴتاح يًُٛظؿين ؾطق١ إٔبعٝس٠ المس٣ يًُٛظؿين، نٓت أضٜس

يًُؿاضن١ في َعاٜا ايُٓٛ، ٚإٔ أٚنض ا٫ضتباط بين َا ٜكسَْٛ٘ َٔ 

(.ات ٚبين اظزٜاز ق١ُٝ ايؿطن١َػاُٖ

ُٜطتددّ؟ في أٟ المجالات 

ا٫ضتباط يمهٔ اغتدساَ٘ في جمٝع ا٭ؾٝا٤؛ َٔ ايكِٝ أغًٛبٚ

أِٖ المجا٫ت ايتي ٜٓبػٞ ع٢ً إٔ ٚالمباز٨ ست٢ َؿاضن١ المعًَٛات، إ٫

ٜػع٢ يتشكٝل ا٫ضتباط ؾٝٗا ٖٛ فاٍ اٱلاظات ٚايٓتا٥ر.إٔ ايكا٥س

نٌ اٱلاظات يٓؿػ٘ ٜٚط٣ ا٭تباع فطز ؾايكا٥س ايصٟ ٜٓػب

ايؿؿٌ غٝكابً٘ في َٓعَّـ َا َٔ سٝات٘ إَٔٓؿصٜٔ يتعًُٝات٘؛ ٫ؾو

ايكٝاز١ٜ، ؾالمؿاضن١ في اٱلاظات ٚإسػاؽ ا٭تباع بأِْٗ قس سككٛا 

يًُ٪غػ١ إلاظات نبلر٠ ؼت قٝاز٠ ٖصا ايكا٥س ايباضع؛ تٛؾط يًكا٥س 

اض عَّا٤ المٛظؿين بما ٜهُٔ َكًش١ ٤٫ٚ ٫ سسٚز ي٘، ٚنُاٶْا ٫غتُط

المًَّٛب تٓؿٝصٖا.ٖسافالم٪غػ١ ٚا٭

ثايجًا ـ اْتكد ضسًّا نًُا أَهٔ:

ٜهٕٛ ي٘ أعسا٤ ٚإٔ ٜكعب َٔ َُٗت٘ إٔؾإشا أضاز ايكا٥س

ٜبين يًؿدل خَّأٙ ع١ْٝ٬، ٚبايتايٞ إٔايكٝاز١ٜ؛ ؾًٝؼ عًٝ٘ إ٫
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ا٭َط غ٤ٛٶا إشا غٝشطز شيو ايؿدل، ٚضبما اَتٓع عٔ اتباع٘، ٜٚعزاز

نإ اؿهٛض ٜ٪ٜسٕٚ ايؿدل ايصٟ اْتكست٘؛ ؾًطبما أز٣ شيو إلى 

خًل المعٜس َٔ ا٭عسا٤.

ايػطير٠: أضًٛ زابعًا ـ 

٫ ىؿ٢ ع٢ً أٟ إْػإ نِ يًُسح َٔ أثط ع٢ً المُسٚح؛ ٚيصيو 

ٜكٍٛ ايكا٥س ؾ٦ٝين طٝبين عٔ ايؿدل إٔايؿَّلر٠ ع٢ًأغًٛبٜعتُس 

اؿسٜح ٚبعسٙ. المِّٓتٳكُّس َٔ قبٌ 

ٚيٓؿلذض أْو َهَّط إلى اْتكاز أسس َط٩ٚغٝو ٭ْ٘ ٜكٌ إلى 

ػس إٔايعٌُ َتأخطٶا عٔ َٛعسٙ عؿطٜٔ زقٝك١ نٌ قباح، ؾعًٝو

ؾ٦ٝين ٜؿعًُٗا ٖصا ايؿدل ع٢ً مٛ دٝس، ثِ اْتكسٙ ع٢ً ايٓشٛ 

ايتايٞ:

ٶُا َا تهٕٛ زقٝك١ ٚدٝس٠،  )أْت تهتب تكاضٜط ضا٥ع١، ٚزا٥

ايتي يؿتَّ ْعطْا إيٝٗا عع١ُٝ ايك١ُٝ غاعستٓا في ٚناْت ايٓكٝش١

َُٗتٓا(، ٚاٯٕ تكّٛ بٛنع ايٓكس: )ٚيهٔ سهٛضى إلى ايعٌُ َتأخطٶا 

عؿطٜٔ زقٝك١ نٌ قباح ًٜشل بٓا ايهطض، ٚنجلرٶا َا ٜتكٌ بٓا 

ع٤٬ُ قبٌ ف٦ٝو ٫ٚ ْهَّط إلى اؽاش ايكطاضات زٕٚ اؿكٍٛ ع٢ً 

أتٞ في َٛعسى َٔ اٯٕ ؾكاعسا(.تإٔ ْكٝشتو؛ ٚيصا َا أتٛقع٘ َٓو

ثِ قِ باغتٝؿا٤ ايؿَّلر٠ بإناؾ١ ؾ٤ٞ آخط عٔ سػٓات٘: )ٚيًشل؛ 

ؾإْٞ أعتُس ع٢ً ايٓكا٥ض ايتي تتهُٓٗا تكاضٜطى، ٚبسْٚو ئ ٜهٕٛ 

أزا٥ٞ ٫ٚ أزا٤ الم٪غػ١ بمجٌ ٖصٙ اؾٛز٠(
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إٔ )إٕ المٗاضات ايتي تتًَّبٗا ايكٝاز٠ يٝػت غطٶا، ؾهٌ َا ٖٓايو

سٜطٜٔ تعًُٛا نٝـ ٜػتدسَْٛٗا، بُٝٓا لم ٜتعًِ اٯخطٕٚ بعض الم

بعض ايٓاؽ قس ٚيسٚا يٝكبشٛا قاز٠، ؾإٕ إٔشيو، ٚبُٝٓا ٜبسٚ

ٜتعًُٛا َٗاضات ايكٝاز٠، ٚنٝـ يمهٔ تَّبٝكٗا إٔاؾُٝع ٴُٜهِٓٗ

يًُبتس٥ين، بٛب ًْٝػٕٛ، ٚبٝلذ إنَْٛٛٞ، زاض٠بؿهٌ عًُٞ(.طاٱ

ص.37م

يًُبتس٥ين زاض٠تض قاسبا نتاب: اٱبٗصٙ ايهًُات ايٛانش١ ٜؿ

ٚسسٖا ٫ زاض٠ا٭ٌَ أَاّ نٌ َسٜط يٝكبض قا٥سٶا سكٝكٶٝا، ؾإٕ اٱ

تهؿٞ ٱسطاظ ايٓذاح الم٪غػٞ ايهبلر، أٚ ايٛقٍٛ بم٪غػتو إلى 

َهإ َطَٛم ٚغط ٖصٙ المٓاؾػ١ ايؿطغ١ ايتي ٜؿٗسٖا عالم 

الم٪غػات في ايٛقت ايطأٖ.

عاز١ٜ، أٖساف ايعٌُ، ٚؼكٝلفي نبط غلرزاض٠ؾكس تٓذض اٱ

يهٔ خٛض ايتشسٜات ايكعب١ ايتي تٓكٌ الم٪غػات ْك٬ت سكٝك١ٝ 

ؼتاز إلى قٝاز٠ ؾعاي١ َٚ٪ثط٠، قازض٠ ع٢ً خٛض ايتشسٜات، 

ٚاغتؿطاف ايط٣٩ المػتكب١ًٝ، ٚبٓا٤ ؾطم عٌُ ق١ٜٛ، ٚسؿعٖا مٛ 

الم٪غػ١.أٖساف

قبٌٝ ؼكٌٝ ايكٝاز٠ ايّٝٛ قس أقبض َٔأ١ُٖٝإٕ اؿسٜح عٔ

اؿاقٌ، ؾهٌ َسٜطٍ ٚاعٍ ٜسضى خَّٛض٠ ايكٝاز٠، ٚأثطٴٖا ايٛانض في 

تكسّ ايؿطنات ٚالم٪غػات، يهٔ المؿه١ً اؿكٝك١ٝ ٖٞ اٱداب١ 

ٍٍ؟ عٔ ايػ٪اٍ اـَّلر: نٝـ أؼٍٛ إلى قا٥سٍ َ٪ثطٍ ؾعا
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ٚايباسح عٔ إداب١ لشصا ايػ٪اٍ ٴٜؿاد٧ بآ٫ف ايهتب ايتي 

ٜكبض إٔتكسّ ايعٕٛ يهٌ َٔ ٜطٜسإٔتتشسخ عٔ ايكٝاز٠، قاٚي١

قا٥سٶا قٓهًا، يهٔ َععِ ٖصٙ ايهتب إنما تتشسخ عٔ دٛاْب في 

٫ تكسّ غًبؾٔ ايكٝاز٠، قس تهٕٛ إهاب١ٝ َٚؿٝس٠، يهٓٗا ع٢ً ا٭

ٴٌٗ ع٢ً نٌ َسٜط إٔ ايُٓٛشز ايعًُٞ المتهاٌَ يًكا٥س الم٪ثط، ايصٟ ٳٜػ

ٍٞ في سٝات٘ َٚ٪غػ ت٘.ٴٜشٛي٘ إلى ٚاقعٍ عًُ

ايبشح عٔ نمٛشز:

ٚيٲداب١ ع٢ً ٖصا ايػ٪اٍ ٚأَجاي٘ في غا٥ط ؾٕٓٛ ايتُٝع ايبؿطٟ، 

ؾإٕ عًِ ايلدف١ ايًػ١ٜٛ ايعكب١ٝ قس ابتهط يٓا َا ٜػ٢ُ بع١ًُٝ 

، ٚايتي تعني باختكاض: )ٖٞ ع١ًُٝ انتؿاف Modelingايُٓصد١ أٚ

غًٛى ايؿدل اـبلر في فاٍ َعين ٚايػلر ع٢ً َٓٗاد٘ يًٛقٍٛ إلى

، أٟ ٖٛ انتؿاف ََّٚابك١ ا٫َتٝاظ ايبؿطٟ(.ٖسافْؿؼ ا٭

طَصنطات َٛقع ايلدف١ ايًػ١ٜٛ ايعكب١ٝص

ؾإشا اغتدسَٓا ٖصٙ ايتٓك١ٝ ايؿعاي١، ٚاغتَّعٓا إدطا٤ ؼًٌٝ 

لمُاضغات ايكاز٠ ايؿعايين الم٪ثطٜٔ، ٚٚنعٓاٖا ٚؾل نمٛشز َتهاٌَ، 

٢ً ايػ٪اٍ ايػابل: ؾإْٓا ْكٌ إلى بسا١ٜ اٱداب١ ايع١ًُٝ ايكشٝش١ ع

نٝـ أقبض قا٥سٶا َ٪ثطٶا؟

:66&9نمٛشز 

ٖٚصا المٓٗر ٖٛ َا اغتدسَ٘ ايباسجإ دُٝؼ  إّ. نٛظؽ، 

ٚباضٟ ظز بٛغٓط، يٛنع نمٛشز عًُٞ ؾعاٍ يًكا٥س الم٪ثط، َٔ خ٬ٍ 
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ٶَا أدطٜا خ٬لشا َكاب٬ت  زضاغات َٝسا١ْٝ اغتػطقت قطاب١ ايعؿطٜٔ عا

سضاغ١ المُاضغات المؿلذن١ ايتي ػُع َع آ٫ف ايكاز٠ الم٪ثطٜٔ، ي

بِٝٓٗ، يًدطٚز بُٓٛشز ايكا٥س الم٪ثط.

إٔ ٚيكس تٛقٌ ايباسجإ َٔ خ٬ٍ ٖصا ايبشح ايٌَّٜٛ اؾاز إلى

١ٝ ٴُٜاضغٗا نٌ ايكاز٠ الم٪ثطٕٚ، َٔ أغاغٖٓاى خمؼ مماضغات

خ٬ٍ عؿط ايتعاَات ع١ًُٝ، تٴؿهٌ في فُٛعٗا ٬ََض نمٛشز ايكا٥س 

، ٚايرٟ ٜعني 66×9ضٓطًل عًٝ٘ تزاشًا نمٛذزٛ َاالم٪ثط، ٖٚ

المُازضات اترُظ، َٔ خلاٍ عػس ايتصاَات، بٛاقع ايتصاَين يهٌ 

ممازض١.

يًكا٥س الم٪ثط.2&9نمٛشز 

ا٫يتعاَات ايعؿط٠المُاضغات اـُػ١

ٚنع نمٛشز يٮزا٤
أظٗط قٛتو َٔ خ٬ٍ ايتعبلر عٔ قُٝو َٚباز٥و. -6

ضبط ا٭ؾعاٍ بايكِٝ المؿلذن١نٔ قس٠ٚ عٔ ططٜل  -2

اؿح ع٢ً ايط١ٜ٩ المؿلذن١

نع ض١ٜ٩ يًُػتكبٌ بتدٌٝ اٱَهاْات ٚالمحؿعات ايعع١ُٝ. -9

اقٓع ض١ٜ٩ َؿلذن١ َع اٯخطٜٔ، بكٝاغ١ ايَُّٛسات -7

المؿلذن١.

ايتشسٟ

اقتٓل ايؿطم، عٔ ططٜل إهاز ططم َبتهط٠ يًتػلر ٚايُٓٛ  -9

ٚايتشػٔ.

داطط٠ َٔ خ٬ٍ ايتٛيٝس ايسا٥ِ يًُهاغب خض ايتذطب١ ٚالم-0

ايكػلر٠، ٚايتعًِ َٔ ا٭خَّا٤

تمهين اٯخطٜٔ َٔ ايتكطف

جماع١ٝ، ٚبٓا٤ أٖسافأٚدس ضٚسٶا َٔ ايتعإٚ، ٚشيو بإثاض٠-3

ايجك١.

سؿع اٯخطٜٔ بمؿاضنتِٗ في ايػ١ًَّ، ٚإعَّا٥ِٗ سط١ٜ -3

ايتكطف.

ايتؿذٝع المعٟٓٛ
نض ايتكسٜط ٚايتكِٝٝ يٮؾطاز.تعطف ع٢ً اٱغٗاَات، ٚٚ -3

استؿٌ بايكِٝ ٚا٫ْتكاضات، ٚشيو عٔ ططٜل قٓع ضٚح ا٫ؼاز.-66
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ٚتعاٍ بٓا اٯٕ أٜٗا ايكاض٨ ايهطِٜ، يٴًٓكٞ ايه٤ٛ ع٢ً تؿاقٌٝ 

ْعٝـ َع تؿاقًٝ٘ َٔ خ٬ٍ إٖٔصا ايُٓٛشز بكٛض٠ عا١َ، قبٌ

المكا٫ت ايكاز١َ بإشٕ الله.

:أٚيًا ـ ٚضع نمٛذز يلأدا٤

تهٕٛ إٔايكٝاز٠ ايتعاّ ٚقس٠ٚ، قبٌإٖٔٚٞ تعني بهٌ بػاط١

أقٛاٍ ٚآضا٤، ؾإٕ أٟ َسٜط ٜطغِ قٛض٠ في شٖٓ٘ عٔ المٛظـ المجايٞ 

ٜهٕٛ عًٝ٘ نٌ ايعاًَين في َ٪غػت٘، َّٜٚايبِٗ ب٘، إٔايصٟ ٜطٜس

يهٔ ٖصا ٫ ٜهؿٞ يهٞ ٜكّٛ ايعإًَٛ بتشكٝل شيو ايُٓٛشز، ؾِٗ 

ٶٝا، َٚٔ ثِ بَّبٝعتِٗ ٜتبعٕٛ ايكا ٥س أٚيًا، ثِ خَّت٘ ٚتعًُٝات٘ ٚض٩اٙ ثاْ

اؿكٍٛ ع٢ً ايتعاّ اٯخطٜٔ، إٔ)ؾإٕ ايكاز٠ ايُٓٛشدٝين ٜعطؾٕٛ

ٜعهػٛا ايُٓاشز إٔ، ٜتًَّب َِٖٓٗسافٚسجِٗ ع٢ً ؼكٝل ألز٢ ا٭

–ايػًٛن١ٝ ايتي ٜتٛقعْٛٗا َٔ اٯخط ٜٔ(ط ايكٝاز٠ ؼس، نٛظؽ

تهٕٛ إَاَٞ ؾهٔ أَاَٞ(.إٔ أضزتٚقسيمٶا قاٍ ايكا٥ٌ: ) إشابٛغٓط،

ٜكٍٛ ز.ًٜٚٝاّ نٖٛين: )ٖٓاى ططٜك١ سكٝك١ٝ ٚاسس٠ يًكٝاز٠، أ٫ 

تكّٛ بايػشب ٫ بايسؾع، شنط إٔتهٕٛ في المكس١َ، ؾ٬ بسإٖٔٚٞ

ايكٝاز٠ َجٌ المهط١ْٚ اٱغبادٝتي، ايتي يمهٓو غشبٗا إٔباتٕٛ

ٔ ايكٝاز٠، ًٜٚٝاّ ( طؾبػٗٛي١، ٚيهٔ ٫ تٛدس ططٜك١ ٱَها١ْٝ زؾعٗا

أ. نٖٛين.
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ٖٚا ٖٛ ضغٍٛ الله ق٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ ٜعًُٓا ٖصٙ المُاضغ١ 

ايكٝاز١ٜ ايطؾٝع١، ؾؿٞ غع٠ٚ اـٓسم لسٙ ق٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ ٜؿاضى 

قشابت٘ في ايعٌُ ايؿام، ٚؼٌُ نٌ ٖصٙ ايعطٚف ايكعب١، ؾًِ ٜكبع 

ِ ايُٓٛشز في بطز عادٞ، ًَّٜٚب َِٓٗ ايبصٍ ٚايتهش١ٝ، بٌ دػس لش

ٜهٕٛ عًٝ٘ ايعاٌَ لله في تًو ايعطٚف.إٔ ايعًُٞ المجايٞ ايصٟ ٜٓبػٞ

ٜكٍٛ أبٛ طًش١ ضنٞ الله عٓ٘: ) ؾهْٛا إلى ضغٍٛ الله ق٢ً الله 

عًٝ٘ ٚغًِ اؾٛع، ؾطؾعٓا عٔ بَّْٛٓا عٔ سذط ، ؾطؾع ضغٍٛ الله 

ق٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ عٔ سذطٜٔ( طضٚاٙ ايلذَصٟص.

ظب ضنٞ الله عٓ٘: ) ضأٜت٘ ق٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ ٜٚكٍٛ ايلدا٤ بٔ عا

ٜٓكٌ َٔ تطاب اـٓسم، ست٢ ٚاض٣ عني ايػباض دًس٠ بَّٓ٘( طقشٝض 

ايبداضٟص.

ٚيهٞ ٜتُهٔ ايكا٥س َٔ ػػٝس نمٛشز ا٭زا٤ ايؿعاٍ، ؾإٕ شيو 

.2، 6خلاٍ الايتصاَين: ٜتِ َٔ 

ايتعبلر لمٛظؿٝ٘ عٔ قُٝ٘ َٚباز٥٘ ايتي ٜ٪َٔ بٗا سكًا. .6

س أَاَِٗ تًو ايكِٝ ٚالمباز٨ َٔ خ٬ٍ ايكس٠ٚ ايع١ًُٝ.إٔ هػ .2

ًٝا: اتذح ع٢ً ايسؤ١ٜ المػترن١: ثاْ

إٕ أٟ َ٪غػ١ أٚ سطن١ ادتُاع١ٝ تبسأ بمذطز سًِ جمٌٝ، ٖٚصا 

اؿًِ ٖٛ ايصٟ يمجٌ ايك٠ٛ ايتي تسؾع أؾطاز الم٪غػ١ إلى قٓع 

المػتكبٌ، َٚٛاد١ٗ ايتشسٜات.
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س ايٓادض أْ٘ قاْع ْكـ ب٘ ايكا٥إٔٚأقسم ٚقـ يمهٔ

المػتكبٌ، ٚبا٥ع ا٭ٌَ، ؾإٕ ايكا٥س الم٪ثط ٜهع ض١ٜ٩ ٚانش١ يًُ٪غػ١، 

ٜٚتدٌٝ ايؿطم ايطا٥ع١ ايصٟ غٝهٕٛ عًٝ٘ َػتكبٌ َ٪غػت٘، َٚٔ ثِ 

ؾإٕ شيو ٜسؾع باؿُاؽ المؿتعٌ إلى عطٚق٘، ٜٚٓتكٌ شيو اؿُاؽ إلى 

ايط١ٜ٩.أتباع٘، ؾٝسؾعِٗ إلى ايعٌُ المتٛاقٌ َٔ أدٌ ؼكٝل ٖصٙ 

ؾايكا٥س ٖٓا ًٜعب زٚض المٗٓسؽ المعُاضٟ ايصٟ ٜكّٛ بعٌُ تكُِٝ 

ًّا ع٢ً أضض ايٛاقع.إٔ يًبٓا١ٜ في نمٛشز َكػط قبٌ ٜتشكل ؾعً

يهٔ ٚنع ايكا٥س يًط١ٜ٩ المػتكب١ًٝ ئ ٜهٕٛ شا ق١ُٝ نبلر٠، َا 

لم ٴٜٛدِس لشا أتباع َتشُػٕٛ، ٜتبعٕٛ ايكا٥س في غلرٙ بالم٪غػ١ مٛ 

أٖساف١ٜ٩، ٚيصيو ؾإٕ ايكا٥س الم٪ثط هطٟ ع١ًُٝ تٛسٝس بينتًو ايط

ٚتًَّعات المط٩ٚغين.أٖسافَ٪غػت٘، ٚبين 

)ؾايكاز٠ ِٖ َٔ ٜعٝؿٕٛ َٔ أدٌ بًٛؽ أس٬ّ اٯخطٜٔ ٚآَالشِ، 

ٶُا ع٢ً تمهِٝٓٗ َٔ ض١ٜ٩ اٱَهاْات ايؿٝك١ ايتي وًُٗا  ٜٚعًُٕٛ زا٥

ٚسس٠ الشسف أٚ ايػطض، ايكاز٠ ِٖ َٔ ٜكَٕٛٛ بعٌُٕ إلشِ المػتكبٌ،

سٝح ٜٛنشٕٛ يٮؾطاز سكٝك١ اؿًِ ايصٟ ٜإًَٔٛ ؾٝ٘، ٚنٝـ ٜهٕٛ 

ْاؾعٶا يًكالح ايعاّ، ِٖٚ َٔ ٜؿعًٕٛ لشب ايطغب١ في اٯخطٜٔ، ٚشيو 

بإثاض٠ زاؾع اؿُاؽ يسِٜٗ، ٫نتُاٍ ض٩ٜتِٗ ٚؼكٝكٗا( طايكٝاز٠ ؼس، 

ص.99م

١ًٝ آخصٶا بعين ؾايكا٥س ايؿعاٍ ٖٛ ايصٟ )ٜكٛؽ ايط٣٩ المػتكب

.. ٜٚعب٧ .ا٫عتباض المكالح المؿطٚع١ بعٝس٠ المس٣ ؾُٝع ا٭ططاف المع١ٝٓ

.اؿٛاؾع ايتي ؼطى ايٓٛا٠ ايط٥ٝػ١ يًعٌُ َٔ سٛي٘(
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ٜكٍٛ ز.ٚيٝاّ:

)ٚيهٞ ٜتُهٔ ايكا٥س ايؿعاٍ َٔ شيو ؾإْ٘ ًٜذأ إلى ا٫يتعاَين: 

9 ،7:

المحؿع٠.ٚنع ض١ٜ٩ يًُػتكبٌ، َٔ خ٬ٍ ؽٌٝ اٱَهاْات -9

إؾطاى المط٩ٚغين في قٝاغ١ ايط١ٜ٩، ٚايتٛسٝس بٝٓٗا ٚبين -7

طُٛساتِٗ ٚآَالشِ ايؿدك١ٝ(.

ٖصا ٖٛ دٖٛط المكّٛ ايجايح َٔ َكَٛات نمٛشز ايكٝاز٠ المجاي١ٝ 

، ٖٚٛ َا يمجً٘ اؾسٍٚ ايتايٞ: 9x66ٚايصٟ أطًكٓا عًٝ٘ غٜٛا 

يًكا٥س الم٪ثط.9X2نمٛشز 

يتعاَات ايعؿط٠ا٫المُاضغات اـُػ١

أظٗط قٛتو َٔ خ٬ٍ ايتعبلر عٔ قُٝو َٚباز٥و.-6ٚنع نمٛشز يٮزا٤

نٔ قس٠ٚ عٔ ططٜل ضبط ا٭ؾعاٍ بايكِٝ المؿلذن١-2

نع ض١ٜ٩ يًُػتكبٌ بتدٌٝ اٱَهاْات ٚالمحؿعات ايعع١ُٝ.-9اؿح ع٢ً ايط١ٜ٩ المؿلذن١

اقٓع ض١ٜ٩ َؿلذن١ َع اٯخطٜٔ، بكٝاغ١ ايَُّٛسات -7

ن١.المؿلذ

اقتٓل ايؿطم، عٔ ططٜل إهاز ططم َبتهط٠ يًتػلر ٚايُٓٛ -9ايتشسٟ

ٚايتشػٔ.

خض ايتذطب١ ٚالمداطط٠ َٔ خ٬ٍ ايتٛيٝس ايسا٥ِ يًُهاغب -0

ايكػلر٠، ٚايتعًِ َٔ ا٭خَّا٤

جماع١ٝ، ٚبٓا٤ أٖسافأٚدس ضٚسا َٔ ايتعإٚ، ٚشيو بإثاض٠-3تمهين اٯخطٜٔ َٔ ايتكطف

ايجك١.

طٜٔ بمؿاضنتِٗ في ايػ١ًَّ، ٚإعَّا٥ِٗ سط١ٜ سؿع اٯخ-3

ايتكطف.

تعطف ع٢ً اٱغٗاَات، ٚٚنض ايتكسٜط ٚايتكِٝٝ يٮؾطاز.-3ايتؿذٝع المعٟٓٛ

استؿٌ بايكِٝ ٚا٫ْتكاضات، ٚشيو عٔ ططٜل قٓع ضٚح -66

ا٫ؼاز.
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ٚقس ؼسثٓا في ايػابل عٔ المكّٛ ا٭ٍٚ ٚايجاْٞ، ْٚهٌُ ٖصٙ المط٠ 

إ شيو ايُٓٛشز ايطا٥ع يًكٝاز٠ المجاي١ٝ:ايتعطٜـ ببك١ٝ أضن

ثايجا: ايتشدٟ:

ؾهُا ٜكٍٛ نٛظؽ ٚبٛغٓط: )ؾايكاز٠ اؿكٝكٕٝٛ ٜتٛيٕٛ َػ٦ٛي١ٝ 

ايتػٝلر، ٜٚبجٕٛ ضٚح المػاَط٠ في ْؿٛؽ اٯخطٜٔ، سٝح ٜبشجٕٛ عٔ ططم 

يتػٝلر ايٛنع ايطأٖ بكٛض٠ دصض١ٜ، ٚيمػشٕٛ ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ َٔ 

ٜج١ ٚططٜؿ١، ٜٚبشجٕٛ عٔ ؾطم َٔ أدٌ أدٌ ايتٛقٌ ٭ؾهاض سس

ايٛقٍٛ يَّطم تٓؿٝص َا لم ٜتِ تٓؿٝصٙ َٔ قبٌ(.

١ٝ يٝػت فطز اؿؿاظ ع٢ً ايٛنع ايطأٖ غاغؾ١ُُٗ ايكا٥س ا٭

ؾكط، ٚيهٔ ايتكسّ بالم٪غػ١ إلى ا٭َاّ، ٫ٚ ٜتِ شيو في ايػايب إ٫ 

٢ً بإسساخ تػٝلرات دٖٛط١ٜ ت٪زٟ إلى ؼػٝٓات سكٝك١ٝ في الم٪غػ١ ع

جمٝع المػتٜٛات.

ٚنجلرا َا تلدظ في ايٛاقع ؾطم نبلر٠ يًُ٪غػ١؛ يهٓٗا تتًَّب 

َٓٗا يهٞ تكتٓكٗا خٛض ؼسٜات نبلر٠، نتسضٜب ايعاًَين ع٢ً 

َٗاض٠ َع١ٓٝ في ؾلذ٠ ٚدٝع٠، أٚ إْؿا٤ أقػاّ دسٜس٠ في الم٪غػ١ أٚ غلر 

ض شيو َٔ ايتػٝلرات ايتي قس ؼسخ قسضا َٔ ايبًب١ً في الم٪غػ١ يبع

ايٛقت، ٚػس َكا١َٚ يس٣ بعض ايعاًَين، ٖٚٓا ٜلدظ زٚض ايكا٥س 

اؿكٝكٞ، إش ٜكبٌ ايتشسٟ، ٜٚبح ايجك١ في عطٚم اٯخطٜٔ، بأِْٗ 

قازضٜٔ ع٢ً ايتػٝلر.
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ٚقس ٜ٪زٟ خٛض ٖصٙ ايتشسٜات إلى ؼكٝل بعض ايؿؿٌ في بعض 

ا٭سٝإ، يهٔ ٖصا ايؿؿٌ شات٘ ٖٛ عاٌَ َِٗ في بٓا٤ ؾدك١ٝ ايكا٥س 

نٌ ؾؿٌ ٖٛ ؾطق١ يًتعًِ عٓس ايكا٥س ٕ إٟ ٜتػِ بايتشسٟ، إشايص

ايٓادض، ) ٚنُا ٜكّٛ المٓار بتؿهٌٝ اؾباٍ، ؾإٕ ايكعٛبات أٜها 

ايكعٛبات َجٌ غٝاب ايط١ٜ٩ أٚ ايعطٚف ايتي ٕ إتكّٛ بتؿهٌٝ ايكاز٠،

ؽطز عٔ َّْام ايػَّٝط٠، أٚ ا٭خَّا٤ اـاق١ بايكاز٠، جمٝعٗا تػاِٖ 

ٞ يًكاز٠ ايٓادشين، ٚبتعبلر آخط؛ ؾإٕ ايكاز٠ غاغا٭في تؿهٌٝ المٓٗر

٫ ٜهؿٕٛ عٔ ايتعًِ، إِْٗ ٜتعًُٕٛ َٔ سا٫ت ايؿؿٌ، ؾه٬ عٔ 

سا٫ت ايٓذاح(.

ٚاْعط إلى بٌٝ دٝتؼ، إْ٘ أغ٢ٓ ضدٌ في ايعالم، ٖٚٛ ست٢ لم 

ٜتدطز َٔ اؾاَع١، يهٓ٘ نإ ٜعٌُ في أْع١ُ اؿاغب، ٚأغؼ 

ٕ في المطس١ً ايجا١ْٜٛ، ٚلم ٜهـ ؾطن١ ساغبات ْادش١ عٓسَا نا

ٚانتػاب اـلد٠.ًِأبسا عٔ ايتع

ٚيهٞ ٜتُهٔ ايكا٥د َٔ خٛض ايتشدٟ، فإْ٘ ًٜذأ إلى الايتصاَين 

9 ،0.

اقتٓل ايؿطم، عٔ ططٜل إهاز ططم َبتهط٠ يًتػلر -9

ٚايُٓٛ ٚايتشػٔ.

خض ايتذطب١ ٚالمداطط٠ َٔ خ٬ٍ ايتٛيٝس ايسا٥ِ يًُهاغب  -0

ايتعًِ َٔ ا٭خَّا٤.ايكػلر٠، ٚ
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زابعا: تمهين الآخسٜٔ َٔ ايتصسف:

تتشٍٛ إلى ٚاقع ًَُٛؽ َٔ خ٬ٍ إٔؾا٭س٬ّ ايعع١ُٝ ٫ يمهٔ

اؾٗٛز ايتي ٜكّٛ بٗا ؾدل بمؿطزٙ، ؾايكٝاز٠ دٗس ؾطٜل ٚيٝؼ دٗسا 

ؾدكٝا.

ٚدٖٛط ايكٝاز٠ نُا ٜكٍٛ غتٝؿين نٛفي: ) إؾعاض ايٓاؽ بكُٝتِٗ 

إلى ايسضد١ ايتي ػعًِٗ ٜطٕٚ ٖصٙ ايك١ُٝ ٚإَهاْٝاتِٗ بؿهٌ ٚانض 

ٚاٱَهاْٝات في أْؿػِٗ(.

ؾًِ تعس أغايٝب ا٭ٚاَط المباؾط٠ ٚايػَّٝط٠ ع٢ً المٛظؿين ايتي 

ناْت غا٥س٠ أٜاّ ايجٛض٠ ايكٓاع١ٝ ػسٟ في عالم ا٭عُاٍ اٯٕ، ؾإشا 

لم ٜٓذض ايكا٥س في بٓا٤ اؿاؾع ايساخًٞ يس٣ ايعاًَين، ؾإٕ َ٪غػت٘ ئ 

تػتُط في ظٌ تًو المٓاؾػ١ ايؿطغ١ ايتي ٜؿٗسٖا غٛم إٔٗايمهٓ

ايعٌُ.

ٜكَٛٛا إٔؾهُا ٜكٍٛ نٛظؽ ٚبٛغٓط: )ٚالمط٩ٚغٕٛ ٫ يمهِٓٗ

بأزا٤ أؾهٌ َا يسِٜٗ أٚ ببصٍ اؾٗس طٛاٍ ايٛقت إشا دعًِٗ ايكاز٠ 

ٜؿعطٕٚ بايهعـ ٚايتبع١ٝ(.

ؾايكا٥س اؿكٝكٞ ٖٛ ايصٟ وػٔ تسضٜب َٛظؿٝ٘، ثِ ٜٓذض في

تؿٜٛهِٗ ايتؿٜٛض ايؿعاٍ، ٜٚعضع ايجك١ بايٓؿؼ في ٚدساِْٗ، ٜٚكًسِٖ 

المػ٦ٛيٝات ايعع١ُٝ ايتي تؿذط إَهاْاتِٗ ٚطاقاتِٗ، ٖٚصا ٖٛ ايؿطم 

اؾٖٛطٟ بين ايكا٥س ٚالمسٜط، ؾايكا٥س ٜؿس، بُٝٓا المسٜط ٜسؾع.
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أغاؽٜب٢ٓ ع٬قت٘ َع ا٭تباع ع٢ًإٔؾايكا٥س اؿهِٝ ٫ بس

نأؾطاز، ٚإعَّا٥ِٗ قسضا َٔ ايؿطان١ في اٱؾطاف اسلذاّ ايعُاٍ

ٚايتٛدٝ٘، َع اٱق٬ٍ َٔ ايتٛدٝ٘ ايكاضّ، ٚايتشهِ.

ٚيهٞ ٜتُهٔ ايكا٥س َٔ إسساخ ٖصٙ المُاضغ١ ؾإْ٘ ًٜذأ إلى 

: ، 33ا٫يتعاَين 

جماع١ٝ، ٚبٓا٤ أٖسافأٚدس ضٚسا َٔ ايتعإٚ، ٚشيو بإثاض٠  -3

ايجك١.

 ايػ١ًَّ، ٚإعَّا٥ِٗ سط١ٜ سؿع اٯخطٜٔ بمؿاضنتِٗ في-3

ايتكطف.

خامشًا: التشجيع المعيوي:

ؾَّطٜل ايٛقٍٛ يًك١ُ ؾام ٚطٌٜٛ، َٚععِ ايٓاؽ ٜتعبٕٛ في 

َٓتكـ ايَّطٜل، ٜٚكطضٕٚ عسّ اٱنُاٍ، ٖٚٓا ٜلدظ زٚض ايكا٥س 

نُٛيس يًشُاؽ في ْؿٛؽ المط٩ٚغٝين، ؾايكاز٠ ٜعًُٕٛ ع٢ً ايتؿذٝع 

غتُطاض.المعٟٓٛ يتابعِٝٗ ست٢ يمهِٓٗ ا٫

إٕ ايتؿذٝع المعٟٓٛ ٖٛ ٚغ١ًٝ إهاب١ٝ ْادع١ يتشؿٝع المٛظؿين، 

اغتدساّ ا٭غايٝب اٱهاب١ٝ يًشؿع بس٫ َٔ إٔ ٚقس أقبض َٔ الم٪نس

اغتدساّ ا٭غايٝب ايػًب١ٝ، ٜهُٔ اؿكٍٛ ع٢ً أع٢ً َػتٜٛات 

ا٭زا٤ َٔ َٛظؿٝو ع٢ً المس٣ ايبعٝس، ٚشيو َا بٝٓت٘ ايسضاغات 

 داَع١ أٖٚاٜٛ، َٚا بٝٓت٘ أٜها ا٭عاخ ع٢ً َس٣ َا٥تي المػتؿٝه١ في

عاّ في فا٫ت زضاغ١ ايػًٛى ايبؿطٟ.
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ٜٛنض ايتكسٜط المٓاغب إٔإْ٘ داْب ٖاّ َٔ ٚظٝؿ١ ايكا٥س

ٱغٗاَات اٯخطٜٔ، ٚإٔ ىًل َٓاخا َٔ ا٫ستؿاٍ اؾُاعٞ 

ٜهٕٛ ٖصا إٔباٱلاظات ٚا٫ْتكاضات ايتي وككٗا ايؿطٜل، ؾط١َّٜ

يتكسٜط ٚشاى ا٫ستؿاٍ قازقين، ْابعين َٔ ايكًب، ؾعٓسَا ٜكّٛ ايكاز٠ ا

بتؿذٝع تابعِٝٗ َٔ ايكًب ؾِٗ ٫ ٜكَٕٛٛ بتكُِٝ ا٫ستؿا٫ت ايكٛض١ٜ 

المعٜؿ١ ايتي ٜككس َٔ ٚضا٥ٗا خًل ضٚح َٔ ايعٜـ، ؾايٓاؽ عٓسَا ٜطٕٚ 

زدا٫ ٜكّٛ بعٌُ استؿا٫ت قاخب١ ٜككس َٔ ٚضا٥ٗا ايتأثلر ٚالمكًش١،

ٜٓكطؾٕٛ في الس٦عاظ... أَا ا٫ستؿا٫ت ايتي ٜتِ تأزٜتٗا بكسم َٚٔ 

ايكًب، ت٪زٟ إلى بٓا٤ إسػاؽ قٟٛ با٫ؼاز ٚضٚح اؾُاع١، مما وؿع 

المجُٛع١ يبصٍ المعٜس خ٬ٍ ا٭ٚقات ايتي تػٛزٖا ايكعٛبات غلر 

ايعاز١ٜ.

َّٜبل المُاضغ١ اـاَػ١ اـاق١ إٔٚيهٞ ٜػتَّٝع ايكا٥س

: ، 66لمع٣ٛٓ، ؾإْ٘ ًٜذأ إلى ا٫يتعاَين 3بايتؿذٝع ا

تعطف ع٢ً اٱغٗاَات، ٚٚنض ايتكسٜط ٚايتكِٝٝ يٮؾطاز. -3

استؿٌ بايكِٝ ٚا٫ْتكاضات، ٚشيو عٔ ططٜل قٓع ضٚح  -66

ا٫ؼاز.

ِ َتبا١ٜٓ تأثطت ايع٬ق١ بين ايكا٥س َٚط٩ٚغٝ٘ بعٗٛض َؿاٖٝ

ط٩ٚغٝ٘ ٌٖ ٖٞ ١ٖٝ ايع٬ق١ بين ايكا٥س َٚٚؾًػؿات َتٓٛع١ سٍٛ َا

ع٬ق١ تػًط ٚغَّٝط٠ أّ ٖٞ ع٬ق١ تعاطـ ٚتآرٍ أّ ٖٞ ع٬ق١ ػُع 

بين ايع٬قتين؟
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يصيو ظٗطت أنماط ٚأغايٝب َتعسز٠ يًكٝاز٠ اٱزاض١ٜ يمهٔ 

اغتعطانٗا ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:ـ

:ةأولًا: القيادة الأوتوقساطي

بمشاٚي١ تطنٝع نٌ ايػًَّات ٜٞتُٝع ايكا٥س ا٭ٚتٛقطاط

ات في ٜسٙ، ؾٗٛ ٜتٛلى ايكٝاّ بهٌ قػلر٠ ٚنبلر٠ ؾ٬ ٚايك٬سٝ

ٜؿطى َع٘ أسس في َباؾط٠ ٚظٝؿت٘، ؾٗٛ ٜتدص َٔ المطنع١ٜ المًَّك١ 

ا في ايعٌُ، ؾٗٛ ٫ ٜؿٛض غًَّات٘ ست٢ ايبػ١َّٝ َٓٗا، بٌ ٜػع٢ أغًٛب

زا٥ُا يتٛغٝع زا٥ط٠ غًَّات٘ ٚق٬سٝات٘.

ٚٚنع ٜٚٓؿطز ايكا٥س في ٖصا ايُٓط بٛظٝؿ١ اؽاش ايكطاضات

ايػٝاغات ٚاـَّط زٕٚ َؿاضن١ َٔ َط٩ٚغٝ٘ أٚ ست٢ اغتؿاضتِٗ في 

شيو.

ثاىياً: القيادة الديمقساطية:

تكّٛ ؾًػؿ١ ٖصٙ ايكٝاز٠ ع٢ً َبسأ المؿاضن١ ٚتؿٜٛض ايػًَّات، 

ؾايكا٥س ايسيمكطاطٞ ٜتؿاعٌ َع أؾطاز اؾُاع١ ٜٚؿطنِٗ في ع١ًُٝ 

ايك٬سٝات لمط٩ٚغٝ٘، اؽاش ايكطاضات. ٜٚتٛغع في تؿٜٛض ايػًَّات ٚ

ؾٗٛ ٜباؾط َٗاَ٘ َٔ خ٬ٍ جماع١ٝ ايتٓعِٝ. ؾايػٝاغات تتشسز َٔ 

خ٬ٍ ا٫تؿام ٚالمٓاقؿ١ اؾُاع١ٝ ٭عها٤ ايتٓعِٝ، ٚتًعب ايكٝاز٠ 

زٚضٖا في بًٛض٠ َا تتؿل عًٝ٘ اؾُاع١ َٔ آضا٤ ٚأؾهاض إلى قطاضات 

ُاع١، َٚٔ ٚغٝاغات، ؾايكطاض في ايٓٗا١ٜ ٜأتٞ َٔ تؿهلر َٚبازض٠ اؾ

ضؾع َعٜٓٛات المط٩ٚغين، ٚخًل ايجك١ في ْؿٛغِٗ، غًٛبَعاٜا ٖصا ا٭
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ٜؿعط أؾطاز غًٛبٚظٜاز٠ ايتعإٚ، َٚهاعؿ١ اٱْتاز، ٚفي ٖصا ا٭

ٕٛ ع٢ً تٓؿٝصٙ ايتٓؿٝص ًُايتٓعِٝ بإٔ ايكطاض قطاضِٖ ؾٝتُػهٕٛ ب٘ ٜٚع

ايػًِٝ ٫ضتباطِٗ ايعهٟٛ ب٘.

صلاحية القيادة:

ايكٝازٟ المجايٞ ٖٛ ايصٟ ٜتؿل َع تٛقعات غًٛبا٭يكس اتهض يٓا

ٚأَاْٞ ٚخلدات جماع١ َع١ٓٝ في ظطٚف َع١ٓٝ، ٚإٔ ايكٝاز٠ ايكاؿ١ 

ٜهٕٛ إٖٔٞ ايكٝاز٠ ايكطٜب١ َٔ ايٛاقع، ٚإٔ مماضغ١ ايكٝاز٠ تتًَّب

ٚقت٘، ٚيسٜ٘ ايكسض٠ ع٢ً ايتأثلر في غًٛى إزاض٠ايكا٥س قازضٶا ع٢ً

يتؿاِٖ َع جمٝع أؾطازٖا، ٚإٔ ٜهٕٛ يسٜ٘ اؾُاع١، ٚقازضٶا ع٢ً ا

ايكسض٠ ع٢ً ض١ٜ٩ ايتٓعِٝ ايصٟ ٜكٛزٙ، ٚؾُٗ٘ يًلذابط بين أدعا٥٘ 

ْٚؿاطات٘، ٚؾُٗ٘ يًب١٦ٝ اـاضد١ٝ بأؾهالشا ٚقٛضٖا ٚتٓعُٝاتٗا 

ـ ٜٝهإٔالمدتًؿ١، ٚإٔ ٜهٕٛ ايكا٥س شا َط١ْٚ عاي١ٝ، ؾٝػتَّٝع

صيو تهٕٛ يسٜ٘ ايكسض٠ ْؿػ٘ َع المٛاقـ ايتي ٫ يمهٔ تػٝلرٖا، ٚب

ع٢ً المٛاقـ اؿطد١ ٚؼًُٗا، نُا تهٕٛ يسٜ٘ ايكسض٠ ع٢ً اؽاش 

ٜهٕٛ قس٠ٚ سػ١ٓ إٔ ايكطاضات المٓاغب١، ٚيعٌ َٔ أِٖ ٚادبات ايكا٥س

يًذُاع١، ؾًٝعّ ْؿػ٘ قبٌ غلرٙ َٔ أؾطاز اؾُاع١ بايػًٛى ايكِٜٛ، 

ٜتش٢ً باـًل ٚا٫يتعاّ بما ٜتًَّب٘ عًُ٘ َٔ قلد ٚأَا١ْ ٚتهش١ٝ، ٚإٔ

ٶُا ٭ ٖسافايهطِٜ ٚإٔ ٜتكـ بايتٛانع ٚا٫غتكا١َ، ٚإٔ ٜهٕٛ َتؿٗ

لما ؾٝ٘ خلر ٖسافالمٓع١ُ َكتٓعٶا بٗا، َ٪َٶٓا بإَها١ْٝ ؼكٝل ٖصٙ ا٭

المٓع١ُ ٚقالح أؾطازٖا.



57ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  المدير في عالم متغير مهاراتالقيادة و فن

* بعض الاعتبازات ايتي تجعٌ َٔ ايكا٥د صاتًذا يع١ًُٝ ايكٝاد٠:

المٓظ١ُ:أٖدافص الاقتٓاع ب6ط

أِٖ ايػُات ايتي ٜتكـ بٗا ايكا٥س، ايكسض٠ ع٢ً ٚنع اـ١َّ َٔ

المٓؿٛز٠ ٖسافالمٓاغب١، بمع٢ٓ ضغِ ايػٝاغ١ ايهؿ١ًٝ بتشكٝل ا٭

ٚايػاٜات المأَٛي١.

المٓع١ُ ؾإْ٘ ٫ أٖسافٚايكا٥س إشا لم ٜهٔ َ٪َٶٓا َٚكتٓعٶا ب

ٚإَها١ْٝ ؼكٝكٗا ٖسافٜكٓع اٯخطٜٔ، با٫قتٓاع با٭إٜٔػتَّٝع

ٜبعح ع٢ً اؿُاؽ ٚايتؿاْٞ يس٣ أؾطاز المٓع١ُ، ؾايكا٥س الم٪َٔ غٛف

بالشسف المكتٓع بإَها١ْٝ ؼكٝك٘ غٛف يمٮ ْؿٛؽ َط٩ٚغٝ٘ باؿُاؽ 

ٜٚطؾع َٔ ضٚسِٗ المع١ٜٛٓ ٚهسز طاقاتِٗ ٜٚسؾعِٗ يًُعٜس َٔ ايبصٍ 

ٚايعَّا٤.

ص ايتطًع إلى الأَاّ:ـ2ط

يًذُٛز، ؾايكٝاز٠ تتًَّب ايكٝاز٠ ايٓادش١ ايَُّٛح ٚعسّ ايطنٕٛ

إٔ تتًَّب ايعٌُ المتٛاقٌ ٱسساخ ايتػٝلر ٚؼكٝل ايتَّٜٛط، شيو

ٜتش٢ً بٗا ايكا٥س يٝذعٌ إٔايتذسٜس ٚا٫بتهاض ٚاٱبساع لزات هب

َٔ ّٜٛ المٓع١ُ أؾهٌ َٔ أَػٗا، ٚغسٖا أؾهٌ َٔ َٜٛٗا.

ص فِٗ ايعٛاٌَ ايب9:١ٝ٦ٝط

ظا٥ؿٗا ٚأزٚاضٖا إٕ المٓعُات ع٢ً اخت٬ف أنماطٗا ٚأسذاَٗا ٚٚ

٫ تعٝـ في ؾطاؽ، بٌ تعٌُ في إطاض ب٦ٝات ؼهُٗا، غٝاغ١ٝ 
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ٜطاعٞ تًو إٔٚاقتكاز١ٜ ٚادتُاع١ٝ، َٚػ٪ٚي١ٝ ايكا٥س تؿطض عًٝ٘

ايعطٚف المدتًؿ١ ٚتأثلراتٗا المحت١ًُ ع٢ً أعُاٍ المٓع١ُ ْٚؿاطاتٗا.

ص ايتصسف ع٢ً َطت٣ٛ المطؤٚي7:١ٝط

ايكٝاز٠ ايٓادش١ تطتبط باٱقساّ إٕ ايكٝاز٠ َػ٪ٚي١ٝ ا٫يتعاّ،

ٚيٝؼ باٱسذاّ، ٚايكا٥س المػ٪ٍٚ ٖٛ ايصٟ ٜطتؿع بؿدكٝت٘ ٚبٛظٝؿت٘ 

إلى َػت٣ٛ المػ٪ٚي١ٝ.

ٚتتذ٢ً َػ٪ٚي١ٝ ايكا٥س عٓسَا تػ٤ٛ ا٭َٛض، ٖٚٓا تتًَّع المٓع١ُ 

إلى تكطف ايكا٥س َٚعاؾت٘ يٮَٛض، ٖٚٛ ا٫ختباض اؿكٝكٞ يًكا٥س، 

داٍ، ٚايكا٥س ايٓادض ٖٛ ايصٟ ٜتكـ بايؿذاع١ ؾإٕ ايؿسا٥س تكٓع ايط

ٖٓاى أغايٝب عسٜس٠ لمٛاد١ٗ المٛقـ إٔٚق٠ٛ اٱضاز٠، ٖٚٛ ايصٟ ٜسضى

ايٛاسس.

ص َساعا٠ المصًش١ ايعا١َ:ـ9ط

ايكا٥س ايٓادض ٖٛ ايصٟ ٜٓتُٞ إلى اؾُاع١ ٜٚ٪ثط المكًش١ ايعا١َ 

ٜعٌُ ع٢ً َكًشت٘ ايؿدك١ٝ ٜٚؿذب نٌ َعاٖط المٛا٠٫ ٚايتشٝع، ٚ

ع٢ً إلاظ ا٭عُاٍ في َٓعُت٘ بهؿا٠٤ ٚؾاعًٝ٘ تكّٛ ع٢ً ايع٬قات 

اٱْػا١ْٝ ايػ١ًُٝ.

ٶُا تطتهع عًٝ٘ كتًـ ايٓؿاطات في  تؿهٌ ايكٝاز٠ قٛضٶا َٗ

المٓعُات ايعا١َ ٚاـاق١ ع٢ً سس غٛا٤، ٚفي ظٌ تٓاَٞ المٓعُات 

ٚنلد سذُٗا ٚتؿعب أعُالشا ٚتعكسٖا ٚتٓٛع ايع٬قات ايساخ١ًٝ 

ٚتؿابهٗا ٚتأثطٖا بايب١٦ٝ اـاضد١ٝ َٔ َ٪ثطات غٝاغ١ٝ ٚاقتكاز١ٜ 
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ٚادتُاع١ٝ، لشٞ أَٛض تػتسعٞ َٛاق١ً ايبشح ٚا٫غتُطاض في إسساخ 

ايتػٝلر ٚايتَّٜٛط، ٖٚصٙ ١َُٗ ٫ تتشكل إ٫ في ظٌ قٝاز٠ ٚاع١ٝ.

َفّٗٛ ايكٝاد٠:

ايكٝاز٠ ٖٞ ايكسض٠ ع٢ً ايتأثلر في غًٛى أؾطاز اؾُاع١ ٚتٓػٝل 

ٗٛزِٖ ٚتٛدِٝٗٗ يبًٛؽ ايػاٜات المٓؿٛز٠.د

ايكٝاد٠ تتهٕٛ َٔ ثلاث١ إْٔتبينإَٔٚٔ َفّٗٛ ايكٝاد٠ يمهٓٓا

١ٝ ٖٞ:أضاضعٓاصس 

ـ ٚدٛز فُٛع١ َٔ ا٭ؾطاز ٜعًُٕٛ في تٓعِٝ َعين.6

ـ قا٥س َٔ أؾطاز اؾُاع١ قازض ع٢ً ايتأثلر في غًٛنِٗ ٚتٛدِٝٗٗ.2

ؼكٝك٘.ـ ٖسف َؿلذى تػع٢ اؾُاع١ إلى 9

ٚايس٥اض١: ٠ايكٝاد

ؽتًـ ايكٝاز٠ عٔ ايط٥اغ١ اخت٬ؾًا دٖٛطٜاً، ٜٚعٛز شيو إلى عسّ 

تٛاؾط بعض ايعٓاقط ايكٝاز١ٜ في ساي١ ايط٥اغ١، ؾايط٥اغ١ تعتُس في 

مماضغتٗا يٛظا٥ؿٗا ع٢ً َا تمًه٘ َٔ غًَّ٘ َٓشٗا إٜاٖا ايكإْٛ، 

ايكا٥س ٚثكتِٗ ايهبلر٠ بُٝٓا تعتُس ايكٝاز٠ ع٢ً اقتٓاع أؾطاز ايتٓعِٝ ب

ب٘، ؾايكٝاز٠ تطنع ع٢ً قسضات ٚاغتعسازات طبٝع١ٝ نا١َٓ في ايؿطز 

ت٪ًٖ٘ ٱسساخ ايتأثلر في أؾطاز اؾُاع١.
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ْظسٜات ايكٝاد٠:

أٚلًا: ْظس١ٜ ايطُات:

الله قس َٓض ق١ً َٔ ا٭ؾدام إٜٔٚط٣ أقشاب ٖصٙ ايٓعط١ٜ

بٗا غلرِٖ، ٖٚصٙ  عبعض اـكا٥ل ٚايػُات ٚالمُٝعات ايتي ٫ ٜتُت

ايػُات ٖٞ ايتي ت٪ًِٖٗ يكٝاز٠ المجُٛع١ ٚايتأثلر في غًٛى أؾطازٖا.

ٚيمهٔ إجماٍ ٖرٙ ايطُات فُٝا ًٜٞ:ـ

ايصنا٤ ٚغطع١ ايبس١ٜٗ ـ ط٬ق١ ايًػإ ـ ايجك١ بايٓؿؼ ـ اٱيمإ 

بايكِٝ ـ المٗاض٠ ٚسػٔ ا٭زا٤ ـ ايكسض٠ ع٢ً ايتهٝـ ـ اؿعّ ـ ايػطع١ في 

٥ٌ المٓاغب١ ـ المكسض٠ ع٢ً اٱقٓاع ٚايتأثلر ـ ا٫غتعساز اختٝاض ايبسا

ايَّبٝعٞ يتشٌُ المػ٦ٛي١ٝ ـ المكسض٠ ع٢ً ايتٓػٝل ٚخًل ايٛسس٠ ٚؼكٝل 

ايلذابط زاخٌ ايتٓعِٝ ـ المٗاض٠ في إقا١َ اتكا٫ت ٚع٬قات دٝس٠ زاخٌ 

ايتٓعِٝ ٚخاضدٗـا اؿهِ ايكا٥ب ع٢ً ا٭َٛض ـ ايكسض٠ ع٢ً تمٝٝع 

ُع١ ٚغلر المجُع١ يًُؿه١ً ـ ا٭َا١ْ ٚا٫غتكا١َ ـ ايٓهر اؾٛاْب المج

ايعاطؿٞ ٚايعكًٞ ـ ٚدٛز ايساؾع ايصاتٞ يًعٌُ ٚاٱلاظ ـ سب ايعٌُ 

ٚاٱلماّ ظٛاْب٘ ْٚؿاطات٘ ـ ايكسض٠ ع٢ً ايؿِٗ يٮَٛض ـ المٗاض٠ اٱزاض١ٜ 

طايكسض٠ ع٢ً ايتكٛض ٚالمبازأ٠ ٚايتدَّٝط ٚايتٓعِٝ ٚايتكسٜط ٚاختٝاض 

ط٩ٚغين ٚتسضٜبِٗ ٚايؿكٌ في َٓاظعاتِٗص.الم

 ٌٚمما غبل ؾإْ٘ َٔ ايكعب تٛاؾط نٌ ٖصٙ ايػُات بؿه

ٜتٛاؾط إَٔتهاٌَ في ؾدل َعين، ٚإٕ نإ َٔ المحتٌُ

بعهٗا في ؾدل ٚاسس.

 َٔ ٚإلى داْب ٖصٙ ايكؿات ٚايػُات ٜؿلذض إلماّ ايكاز٠ بعسز

:ٚأزا٥٘ ٖٚٞٚت٪ثط ع٢ً ايكا٥سالمٗاضات المهتػب١ ايتي تطتبط
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ـ المٗاز٠ ايف١ٝٓ: 6

ٚتتًَّب َعطؾ١ ايكا٥س المتدكك١ في ؾطع َٔ ؾطٚع ايعًِ ٚايكسض٠ 

ع٢ً ا٭زا٤ اؾٝس في سسٚز ايتدكل، ٚباٱناؾ١ إلى المعطؾ١ 

المتدكك١ ٚعًُ٘ بَّبٝع١ المٓع١ُ، ٚأٜها قسضت٘ ع٢ً اغتدساّ ا٭زٚات 

ٚا٭دٗع٠ المتاس١ في ٖصا ايتدكل.

طا١ْٝ:ــ المٗاز٠ الإ2ْ

ٖٚصٙ المٗاض٠ تعني قسض٠ ايكا٥س ع٢ً ايتعاٌَ َع ا٭ؾطاز ٚاؾُاعات 

بعهؼ المٗاض٠ ايؿ١ٝٓ ايتي تعني المكسض٠ في ايتعاٌَ َع ا٭ؾٝا٤.

زضاى ايكا٥س لمٍٝٛ ٚاػاٖات َط٩ٚغٝ٘ ٚؾُٗ٘ لمؿاعطِٖ ٚثكت٘ إإٕ

ؾِٝٗ، ٚتكبً٘ ٫قلذاساتِٗ ٚإؾػاح المجاٍ لشِ ٱظٗاض ضٚح ا٫بتهاض 

ُٝا ٜكَٕٛٛ ب٘ َٔ أعُاٍ، ٚخًل اٱسػاؽ يسِٜٗ با٫ط٦ُٓإ ؾ

ٚا٫غتكطاض في ايعٌُ، ٚتًب١ٝ طًباتِٗ ٚإؾباع ساداتِٗ، نٌ ٖصٙ 

تؿهٌ دع٤ٶا َٔ غًٛن٘ ايَٝٛٞ َٔ خ٬ٍ تكطؾات٘ إٔا٭َٛض هب

ٚتعاًَ٘ َع َط٩ٚغٝ٘.

ٜٚٓبجل َٓٗا ْٛعإ:ــ المٗاز٠ اير١ٖٝٓ:9

أـ المٗاز٠ الإداز١ٜ:

ٌ في قسض٠ ايكا٥س ع٢ً ؾِٗ عًُ٘، ٚقسضت٘ ع٢ً تٛظٜع ايعٌُ ٚتتُج

زاخٌ ايتٓعِٝ تٛظٜعٶا عاز٫ً، ٚٚنع َعس٫ت َٚكاٜٝؼ يٮزا٤، ٚؼكٝل 

ايتٓػٝل بين ايٓؿاطات ٚايٛسسات المدتًؿ١ ناؾ١، ٚإعساز ٚتَّٜٛط 
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ايهؿا٤ات ايبؿط١ٜ، ٚتبػٝط ا٭غباب ٚاٱدطا٤ات، ٚايكٝاّ بع١ًُٝ 

لاظ ا٭عُاٍ ع٢ً أؾهٌ ٚد٘.ايطقاب١ يًتشكل َٔ إ

  ـ المٗاز٠ ايطٝاض١ٝ:ـ

ايعا١َ ٖسافًُكالح ايعاّ ٚا٭يٚتتُجٌ في قسض٠ ايكا٥س ع٢ً تبكط 

المٓع١ُ ٚغٝاغاتٗا أٖسافيًسٚي١، ٚا٫ضتباط بايٓعاّ ايعاّ ٚايطبط بين 

ٚغٝاغات ايسٚي١ ٚالمجتُع، ٚايتٛؾٝل بين ا٫ػاٖات أٖسافٚبين

ٛدٛز٠ بالمجتُع ٚبين عٌُ المٓع١ُ.ٚايهػٛط المدتًؿ١ الم

ثاْٝاً: ْظس١ٜ المٛقف:ـ

إٕ ايػُات ٚالمٗاضات المًَّٛب تٛاؾطٖا في ايكا٥س تعتُس بسضد١ 

نبلر٠ ع٢ً المٛقـ ايصٟ ٜعٌُ ؾٝ٘، ٚع٢ً المٛقع ايكٝازٟ ايصٟ ٜؿػً٘، 

ًـ عٔ تًو تؾط٥ٝؼ َكًش١ سه١َٝٛ وتاز إلى َٗاضات ٚقسضات ؽ

يعػهطٟ في المٝسإ، ٖٚصا وتاز إلى َٗاضات تادٗا ايكا٥س اوايتي

ٚقسضات ؽتًـ عٔ تًو ايتي وتادٗا قاض٨ آخط في َهإ آخط، بٌ 

في ايتٓعِٝ ايٛاسس ؾإٕ ا٫خت٬ف في المػتٜٛات اٱزاض١ٜ ٜ٪زٟ إلى 

اخت٬ف لزات ايكٝاز٠ المًَّٛب١ في نٌ َػت٣ٛ.

ات ؾايكا٥س اٱزاضٟ في ق١ُ الشٝهٌ ايتٓعُٝٞ وتاز إلى َٗاض

أٚ ض٥ٝؼ قػِ.إزاض٠ٚقسضات ؽتًـ عٔ تًو ايتي وتادٗا َسٜط

ؾٓعط١ٜ المٛقـ إشٕ تطبط بين لزات ٚقؿات ايكا٥س ٚالمٛقـ اٱزاضٟ 

ايكٝاز٠ َٔ لزات  ٘ايصٟ ٜعٌُ َٔ خ٬ي٘، ؾٗٞ ٫ تٓهط َا ؼتاد

ٚخكا٥ل ٚيهٔ تطبَُّٗا بايعطف ايصٟ ٜعٝؿ٘ ايكا٥س ٚبالمٛقـ 
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عٛاٌَ المٛقـ ٚالمتػلرات أغاؽ أ٢ًٕاٱزاضٟ ايصٟ ٜتعطض ي٘ ع

المطتب١َّ ب٘ ٖٞ ايتي ؼسز ايػُات ايتي تلدظ ايكا٥س ٚتعٌُ ع٢ً ؼكٝل 

ؾاع١ًٝ ايكٝاز٠.

ثايجا: ايٓظس١ٜ ايتفاع١ًٝ:

تين ايػابكتين، ْعط١ٜ ٜٖٚٞ ْعط١ٜ تطنع ع٢ً اؾُع بين ايٓعط

عتُس ايػُات ْٚعط١ٜ المٛقـ. ؾايكٝاز٠ ايٓادش١ في ٖصٙ ايٓعط١ٜ ٫ ت

ع٢ً ايػُات ايتي ٜتُتع بٗا ايكا٥س في َٛقـ َعين ٚيهٔ تعتُس ع٢ً 

قسض٠ ايكا٥س في ايتعاٌَ َع أؾطاز اؾُاع١، ؾايػُات ايتي يمًهٗا 

قا٥س َعين نايصنا٤ ٚغطع١ ايبس١ٜٗ ٚاؿعّ ٚالمٗاض٠ اٱزاض١ٜ ٚايؿ١ٝٓ 

ايتي انتػبٗا ٫ تهؿٞ يعٗٛض ايكا٥س بٌ ٫ بس َٔ اقتٓاع اؾُاع١ 

وسخ إٔٙ ايػُات ٚايكسضات. ؾايكا٥س ايٓادض ٖٛ ايصٟ ٜػتَّٝعبٗص

٫ بتعطف إايتؿاعٌ ٚىًل ايتهاٌَ َع أؾطاز اؾُاع١، ٖٚصا ئ ٜتِ

ايكا٥س ع٢ً َؿه٬ت اؾُاع١ َٚتًَّباتٗا ثِ ايعٌُ ع٢ً سٌ تًو 

المؿه٬ت ٚؼكٝل ٖصٙ المتًَّبات ٚتعتلد ٖصٙ ايٓعط١ٜ أنجط ٚاقع١ٝ 

ترصا٥ص ايكٝاد٠ الإداز١ٜ. ٚإهاب١ٝ في ؼًًٝٗا

تتشدد ٚٚؾكًا لشصٙ ايٓعط١ٜ تعتلد ايكٝاز٠ ع١ًُٝ تؿاعٌ ادتُاعٞ

أبعاد ثلاث١ ٖٞ:أضاعخصا٥صٗا ع٢ً 

.ايػُات ايؿدك١ٝ يًكا٥س-6

.عٓاقط المٛقـ-2

َتًَّبات ٚخكا٥ل اؾُاع١.-9
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ٳَجًٗا َجٌ ايك٬ز٠ ٫ ٜطتسٜٗا إ٫ َٔ وٌُ قؿاتٗا، إ ٕ ايكٝاز٠ 

ٖٓاى ؾدكٶا يسٜ٘ قسض٠ ع٢ً ايكٝاز٠، ٚوٌُ إٔإشا غًُٓاٚيصا؛ ؾ

تتٛاؾط إٔ المكَٛات ايتي ت٪ًٖ٘؛ يهٞ ٜهٕٛ في َٛنع ايكٝاز٠، ؾ٬بس

في ٖصا ايؿدل بعض ايكؿات ايتي ػعً٘ أًًٖا لشصا المهإ 

إٔ اؿػاؽ، ؾٌٗ مٔ سكًا مٌُ قؿات ايكٝاز٠؟ ٚيصا؛ غٓشاٍٚ

ـ بٗا ايكا٥س ست٢ ٜهٕٛ ؾعايًا ٜتكإٔ ْصنط أِٖ ايكؿات ايتي هب

في َهاْ٘.

أٚيًا ـ ايسؤ١ٜ المسغد٠:

ٜعٔ ايبعض أْ٘ تبسأ ع١ًُٝ ؼسٜس ايط١ٜ٩ بايلذنٝع ع٢ً المٓع١ُ 

تَّٛض إٔشيو خَّأ، إش نٝـ تػتَّٝعإٔايتي غتكٛزٖا، ٚمػب

ض١ٜ٩ َطؾس٠ لمٓعُتو إشالم ٜهٔ يسٜو ض١ٜ٩ َطؾس٠ ؿٝاتو ْؿػٗا، 

ٕ إاداتو ٚتٛقعاتو ٚآَايو ٚأس٬َو،ٚؾِٗ أؾهٌ يكُٝو ٚاستٝ

تهٕٛ أَٝٶٓا دسًّا في ؾُٗو يٓؿػو، إٔايٛقٍٛ يط١ٜ٩ َطؾس٠ تتًَّب

تهٕٛ ٚإيٝو بعض اـَّٛات المكلذس١ يصيو:إٔ َٚٔ تطٜس

ايب١٦ٝ الهاد١٥:   .6

ايبشح عٔ ايب١٦ٝ الشاز١٥ المٓععي١، ٚايبعس عٔ أٟ ْؿاط َٜٛٞ؛ 

لى المػذس، أٚ ؾاط٧ ايبشط، يتتُهٔ َٔ ايتأٌَ اؾاز، ؾتصٖب إ

ٚتهٕٛ قاطًا بكٛت ايعكاؾلر ٚايٓباتات ٚا٭قٛات الشاز١٥.

ايتأٌَ في المساسٌ الأٚلى تذٝاتو:  .2

تأٌَ في طؿٛيتو المبهط٠، ٚنٝـ ؾٴهًت سٝاتو، اعح عٔ 

ايػًٛنٝات المتهطض٠ ٚايسٚاؾع ٚايكِٝ ايتي يسٜو ٚايٓاػ١ عٔ ايَّطٜك١ 

ايتي تطبٝت بٗا.
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يتأٌَ في ضير أْػطتو: ا  .9

ؾهِّط في غلر سٝاتو ٚأِٖ ْؿاطاتو ٚٚظا٥ؿو بلذتٝب ظَني، 

ٚأزضز المٗاضات ٚالمٛاٖب ايتي انتػبتٗا خ٬ٍ اْتكايو في اؿٝا٠.

سماع ايطُير ايداخًٞ:   .7

ؾهِّط بًشعات سٝاتو ايتي قُت ؾٝٗا باؽاش قطاضت لم تبسٚ 

ََّٓك١ٝ أٚ ١ُ٥٬َ في شيو ايٛقت.

ثس المترٚى: الأ  .9

اغأٍ ْؿػو َا ايصٟ غأؾعً٘ ست٢ يٛ لم أنٔ أسكٌ ع٢ً َكابٌ؟ 

َا ايصٟ أسًِ بعًُ٘؟ َٚا ٖٞ ضغباتٞ؟

ثاْٝاً ـ ايتٛاشٕ:

ٖٓاى أزبع طاقات ٖٞ: الإيمإ، ايعكٌ، اتدطد، ايعاطف١.

الإيماٌ: -2

يكِٝ اي٬ظ١َ ايؿطٜإ اؿٟٝٛ ايصٟ يمس اؾػِ بالمباز٨ ٚاٖٛ

ٓبع َٔ خ٬ٍ المحاؾع١ ع٢ً:ا٠، ٫ٜٚغتُطاض اؿٝ

المحاؾع١ ع٢ً ايكًٛات اـُؼ ٚقطا٠٤ ايكطإٓ.أ( 

المحاؾع١ ع٢ً ا٭ٚضاز ٚا٭شناض.ب(

المحاغب١ المػتُط٠.ت(
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العقل: -2

ٚيمهٓو تٓؿٝط عكًو عٔ ططٜل اـَّٛات ايتاي١ٝ:

و قباساً َٚػا٤ٶ.أٖساؾاقطأ .  أ

نمٍّ عكًو بايكطا٠٤ ٚا٫ط٬ع. . ب

د: الجش-3

طاق١ تٓبعٚعًٖٝ٘ٛ ايبسٕ ايصٟ ْعٝـ َٔ خ٬ي٘، ٚماؾغ

َٔ:اؾػس

اتباع ْعاّ غصا٥ٞ غًِٝ. . أ

المحاؾع١ ع٢ً تماضٜٔ ضٜان١ٝ. . ب

ا٫ٖتُاّ بػاعات قسز٠ يًّٓٛ. . ت

العاطفة: -4

اٯخطٜٔ، تُٓٝتٗا أ١ُٖٖٝٚٞ ايعاطؿ١ ايكازق١ ايتي تٴؿعطى ب

تهُٔ في:

ٚا٭ساغٝؼ يس٣ ـط٠ ع٢ً ضقٝس َٔ ايعٛاطالمحاؾع١ المػتُ . أ

اٯخطٜٔ غسَتِٗ ٚتكسِٜ ايٓؿع لشِ. 

تك١ٜٛ ايع٬ق١ بهٌ ؾطز َٔ أغطتو. . ب

ايتػاَض ٚايبصٍ في ايعَّا٤. . ت
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ثايجاً ـ الاتصاٍ َع الآخسٜٔ:

ٜهٕٛ يس٣ قا٥س ايؿطٜل إلماّ ناٌَ بايع٬قات إٔهب

ٜهٕٛ إٔنُا هباٱْػا١ْٝ، ٚع٬قات ايعٌُ ٚنٝؿ١ٝ تهٜٛٓٗا،

يسٜ٘ ايكسض٠ ع٢ً اٱقٓاع، ٚايتأثلر في اٯخطٜٔ، ٚؾِٗ ْؿػٝتِٗ؛ ٭ٕ 

زٚضٙ ايط٥ٝػٞ ٖٛ قٓع ؾطٜل َتُاغو َتهاتـ، ٚؼطٜو ٖصا ايؿطٜل 

مٛ الشسف، ٫ٚ يمهٔ أزا٤ ٖصا ايسٚض بسٕٚ قسض٠ عاي١ٝ ع٢ً ا٫تكاٍ 

ايؿعاٍ. 

تتٛاؾط إٔا٫تكاٍ َٔ أِٖ ايكؿات ايتي هبإٔيمهٔ ايكٍٛ

في ايكا٥س، ٚا٫تكاٍ ي٘ قٛض عسٜس٠، ٜٚعتلد ا٫غتُاع ٚايتشسخ َٔ 

أِٖ أغٝاغٝات ؾٔ ا٫تكاٍ َٚٔ أِٖ قٛضٙ، ٚؾُٝا ًٜٞ بعض ايٓكا٥ض 

ٶُا َٚتشسثٶا باضعٶا:  يهٞ تهٕٛ َػتُعٶا ععٝ

. نٝف تهٕٛ َطتُعًا دٝدًا؟ 6

إٕ ا٫غتُاع ٖٛ ايػط ا٭ععِ في ايتعاٌَ َع ايٓاؽ، ٚلشصا 

ػعٌ َٔ ا٫غتُاع ٚغ١ًٝ يًتأثلر في اٯخطٜٔ، ؾٗا ٖٛ إٔهٓويم

تْٛٞ بٛظإ وهٞ يٓا قكت٘ َع ا٫غتُاع يٰخطٜٔ ؾٝكٍٛ: )عٓسَا 

ٚقًت إلى أقك٢ زضدات قٛتٞ ايعه١ًٝ ٚايتعبلر١ٜ في َطس١ً نمٛ 

شنا٥ٞ ا٫دتُاعٞ، نٓت أٌَٝ إلى ايتشهِ في زؾ١ اؿسٜح، 

ْ٘ نًُا اتػِ ن٬َٞ بايصنا٤؛ ٚايػبب في شيو أْني نٓت أعتكس أ

ظاز بايتايٞ َػت٣ٛ المحازث١، ٚيكس ناْت ٖصٙ ْعط٠ قاقط٠ 

ٚقسٚز٠، ٚيهٔ ا٭سساخ عًُتني زضغٶا ئ أْػاٙ. 
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ؾؿٞ ّٜٛ َٔ ا٭ٜاّ أقبت بعس٣ٚ ساز٠ في اؿًل قبٌ إسس٣ 

المٓاغبات ا٫دتُاع١ٝ، ٚيؿس٠ إسباطٞ لم أغتَّع ايَّٓل ٚيٛ به١ًُ 

بايػ١، ٚقابًت في اؿؿٌ ؾدكٶا نإ َتشُػٶا ٚاسس٠ إ٫ بكعٛب١

يعس٠ أؾٝا٤، ٚاغلذغًٓا في قازث١ َؿع١ُ باؿ١ٜٛٝ، ٚيهٔ زٚضٟ في 

المحازث١ اقتكط ع٢ً اٱيما٤ بايطأؽ؛ بػب نعـ قٛتٞ، ٚنٓت 

أٚقٌ َا أضٜس قٛي٘ عٔ ططٜل الش١ُُٗ، ٚقًُا نٓت أططح عًٝ٘ 

أخط٣ لمس٠ أغ١ً٦، مما أتاح ايؿطق١ يكاسبي يًدٛض في قازث١

خمؼ زقا٥ل عُاؽ َٓكَّع ايٓعلر. 

عٓسَا اؾلذقٓا في ايٓٗا١ٜ، نٓت أعتكس أْ٘ قس ٜعٓني ؾدكٶا 

 ١ْني قس أغُٗت بٓػب١ أقٌ َٔ خمػ١ بالما٥إممًًا في اؿسٜح، سٝح

في المحازث١، بُٝٓا ٚقًت ْػبت٘ ؾٝٗا إلى أنجط َٔ خمؼ ٚتػعين 

ؾُٝا بعس أْ٘ اعتلدْٞ ، ٚنإ َٔ زٚاعٞ زٖؿتي، أْني لزعت١بالما٥

قاٚضٶا َسٖؿٶا! نٝـ ٖصا؟ 

يكس بسأت خٝٛط اؿكٝك١ تلذا٣٤ يٞ: ؾكس نإ سٛاضْا ضا٥عٶا، 

ٚنإ ٜػًٝني عهاٜات٘ المُتع١ ٚأؾهاضٙ المجلر٠، يكس نإ دػسٟ 

ٜطز عًٝ٘ بسيًا َٔ قٛتٞ، مما نإ ٜؿلر إلى اٖتُاَٞ ٚسهٛضٟ 

أؾهاضٙ اـاق١ عٔ أدعً٘ ٜبٛح يٞ بإٔايسا٥ِ َع٘، ٚاغتَّعت

ايكشب١ اؾٝس٠، ٚبصيو ٜهٕٛ قس ؼسخ إلى ْؿػ٘ أٜهٶا، ٚيٝؼ إيٞ 

أْا ؾكط(.

إٔ إٕ تْٛٞ َع أْ٘ ٫ ٜػتَّٝع ايه٬ّ؛ ٭ْ٘ نإ َتعبٶا إ٫

اغتُاع٘ اؾٝس يًؿدل ٚتؿاعً٘ َع٘، دعٌ ايؿدل بعس شيو ٜكٍٛ 

عٓ٘ إْ٘ َتشسخ باضع.
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أنجط ٚأنجط، ؾأْت إْو ـ أٜٗا ايكاض٨ ـ عٓسَا تػتُع يًؿدل

ٶُا ي٘، ٚبايتايٞ  بصيو تعطف المعٜس عٓ٘؛ ٚبايتايٞ تهٕٛ أنجط ؾٗ

تػتَّٝع إْؿا٤ ق٬ت أق٣ٛ َع٘، ٚيصا؛ ؾُا أجمٌ اؿه١ُ ايتي قالشا 

بعض ايػًـ: )ايكُت هُع يًطدٌ ؾهًٝتين: ايػ١َ٬ في زٜٓ٘، 

(ص.2/966ٚايؿِٗ عٔ قاسب٘( طإسٝا٤ عًّٛ ايسٜٔ، ايػعايٞ، )

تباضى ٚتعالى أَطْا بايعسٍ ٚاٱْكاف في نٌ ؾ٤ٞ، ٖٚٛ إٕ الله 

ٶُا ٚاسسٶا ٚأشْإ، ٚلشصا نإ َٔ ايٛادب  ععَّ ٚدٌ خًل يٲْػإ ؾ

قاٍ: )أْكـ اٱْكاف بُٝٓٗا، ٚقس ٚضز في ا٭ثط عٔ أبٞ ايسضزا٤

أشْٝو َٔ ؾٝو، ؾإنما دعٌ يو أشْإ ٚؾِ ٚاسس، يتػُع أنجط مما 

(ص.9/27ٜٔ، ابٔ قسا١َ، )تتهًِ( طكتكط َٓٗاز ايكاقس

 

ٚست٢ تحكل ذيو ايعدٍ المٓػٛد، ضٓعطٝو بعض ايٓصا٥ض 

ًُا: ست٢ تهٕٛ َطتُعًا عظٝ

أنجس َٔ الأض١ً٦ المفتٛس١: . أ

ٖٞ ا٭غ١ً٦ ايتي تهٕٛ إداباتٗا َؿتٛس١، ٫ تٓتٗٞ بٓعِ أٚ ٫، 

ٵٔ؟ أٜٔ؟ َت٢؟  ٳَ ٚغايبٶا َا تهٕٛ أزا٠ ايػ٪اٍ ٖٞ: َاشا؟ نٝـ؟ لماشا؟ 

 .ٗا تعَّٞ ايؿطق١ يًؿدل؛ يهٞ ٜتهًِ ٜٚؿكض عُا بساخً٘إْ

:ضع ْفطو في َٛضع ايطسف الآخس . 

تؿعط بمؿاعطٙ ٖٛ.إٔ تط٣ ايعالم نُا ٜطاٙ ٖٛ ٚساٍٚإٔ ساٍٚ

َازع الاْعهاع: . ت

تًدل َا لزعت ٚتعلد بَّطٜكتو اـاق١ عُا قاي٘ إٔبمع٢ٓ

ايؿدل اٯخط، ؾٗصا ٜعٗط أْو تعلرٙ اْتباٖو. 
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اضتددّ عٝٓٝو في ايتٛاصٌ: . خ

٫ ؼسم في ايؿدل ٚيهٔ اْعط إلى عٝٓٝ٘ ؾكط.

اٖتِ بالآخسٜٔ: . ز

أظٗط بأْو تعلرٙ اْتباٖو بإٔ تكّٛ َٔ سين ٯخط بٗع ضأغو أٚ 

اٱيما٤ أٚ بتعًٝل ٚدٝع ٚتعاطـ َع٘ في ايه٬ّ. 

اطًب تٛضٝشا إذا قاٍ غ٦ٝا لا تفُٗ٘.  . ح

١ًُٝ ست٢ تٓكـ أشْٝو نُا قاٍ أبٛ ٖصٙ باختكاض ْكاط ع

ايسضزا٤ ضنٞ الله عٓ٘، أَا إشا د٦ٓا يجاْٞ ضنٝع٠ َٔ ضنا٥ع ؾٔ 

ا٫تكاٍ:

ايتشدخ:  -2

ٕ إْكٍٛإٔنٛض في ايه٬ّ عٔ َٗاض٠ ايتشسخ، هبإٔقبٌ

ٜهٕٛ ايًػإ في إٔايًػإ إَا ٜهٕٛ يو أٚ عًٝو، بمع٢ٓ إَا

في ايٓاؽ ؾكط، بٌ ٚغ١ًٝ أٜهٶا قاؿو ؾتذعً٘ ٚغ١ًٝ يٝؼ في ايتأثلر 

ٜهٕٛ نسى ؾتدػط ايٓاؽ إٔيٌٓٝ ضن٢ الله غبشاْ٘ ٚتعالى، ٚإَا

ٚػعٌ الله ٜػهب عًٝو. 

ٚفي ٖصا قاٍ ايٓبي قًٞ الله عًٝ٘ ٚغًِ لمعاش: )ثهًتو أَو ٜا 

َعاش ٌٖٚ ٜهب ايٓاؽ ؾ٢ ايٓاض ع٢ً ٚدِٖٛٗ أٚ ع٢ً َٓاخطِٖ إ٫ 

(، ٚقشش٘ ا٭يباْٞ في )2329سكا٥س أيػٓتِٗ( طضٚاٙ ايلذَصٟ،

(ص، ٚنإ أبٛ بهط ضنٞ الله عٓ٘ 2060قشٝض غٓٔ ايلذَصٟ، )
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ٜكٍٛ: )ٖصا ايصٟ أٚضزْٞ المٛاضز( طقؿ١ ايكؿ٠ٛ، ابٔ اؾٛظٟ، 

(ص ٚيمػو بًػاْ٘، ٚؾُٝا ًٜٞ غٓشاٍٚ إعَّا٤ بعض ايٓكا٥ض 6/79)

ست٢ تٓاٍ ضن٢ الله غبشاْ٘ ٚتعالى ٚتهػب قبٍٛ ايٓاؽ ٚسبِٗ:

ٓب ايتٛبٝذ ٚايًّٛ:تج  -6

ًّٜٛ أسسٶا، إٔ ٜؿعًٗا ٖٛإٔ إٕ ا٭ؾٝا٤ ايػ١٦ٝ ايتي يمهٔ ٱْػإ

ؾايًّٛ ٜؿػس ايع٬قات اٱْػا١ْٝ نُا ٜؿػس اـٌ ايعػٌ، ٚيٝؼ أسس 

َِّ ؾٓشٔ ئ ْػتؿٝس ؾ٦ٝٶا َٔ يّٛ  َٓا َعكّٛ َٔ اـَّأ، َٚٔ ث

عٓا ماٍْٚسٜٔ ايٓاؽ؛ زإٔ اٯخطٜٔ،  ٜكٍٛ زٌٜ ناضْٝذٞ: )ؾبسيًا َٔ

ْعطف لماشا ٜؿعًٕٛ َا غٝؿعًٕٛ؟ ؾٗصا أنجط إْٔؿُِٗٗ، ٚيٓشاٍٚإٔ

إؾاز٠ ٚإثاض٠ ي٬ٖتُاّ َٔ ايٓكس، نُا أْ٘ ٜ٪زٟ إلى ايتعاطـ ٚايتػاَض 

تػؿط يًذُٝع(.إٔ تعطف اؾُٝع ؾٗصا ٜعنيإٔ ٚايعَّـ،

المدح ٚايجٓا٤:   -2

َٓ٘، ؾهُا إٕ اٱْػإ َؿَّٛض ع٢ً سب المسح ٚايجٓا٤؛ ؾٗٛ دع٤

إٔ ٜكٍٛ دٕٛ زٜٟٛ: )أعُل زاؾع يٲْػإ إلى ايعٌُ ٖٛ ايطغب١ في

ْعسز ايكؿات ايَّٝب١ في نٌ إٜٔهٕٛ ؾ٦ٝٶا َصنٛضٶا(؛ ؾًٓشاٍٚ

إْػإ ًْكاٙ، ٚإٔ نمٓش٘ تكسٜطْا المدًل زٕٚ تمًل، ٚيصا؛ نٔ 

نطيمٶا في َسوو ٚاسلذاَو يًٓاؽ، ٚغٝصنطٚا نًُاتو غٓٛات 

تٓػاٖا أْت.إٔ طٛايًا ست٢ بعس

الابتطا١َ:    -9

إٕ ايتعبلر ايصٟ ٜطتػِ ع٢ً ٚد٘ المط٤ أِٖ بهجلر َٔ ايجٝاب ايت٢ 

بلر ايٛد٘ تتهًِ بكٛت أعُل أثطٶا َٔ ايًػإ، ٫ٚ اٜطتسٜٗا؛ ٭ٕ تع
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ؼػب أ٢ْٓ أعني با٫بتػا١َ فطز ع١َ٬ تطتػِ ع٢ً ايؿؿتين، ٫ 

اؿكٝك١ٝ ايت٢ تأتٞ ضٚح ؾٝٗا ٫ٚ إخ٬م؛ إنما أتهًِ عٔ ا٫بتػا١َ

َٔ أعُام ايٓؿؼ. 

ٖٚا ٖٛ المطبٞ ا٭ععِ ايصٟ عطؾ٘ ايتاضٜذ المكَّؿ٢ ق٢ً الله 

ايصٟ ببتػِ نأْ٘ تكسم ؾكاٍ ٕ إعًٝ٘ ٚغًِ ٜعًُٓا ؾٔ ا٫بتػا١َ بٌ

عًٝ٘ ايك٠٬ ٚايػ٬ّ: )تبػُو في ٚد٘ أخٝو قسق١( طضٚاٙ ايلذَصٟ، 

(ص، صٟ، )6390(، ٚقشش٘ ا٭يباْٞ في قشٝض غٓٔ ايلذ2693َ)

ٚنُا ٜكٍٛ المجٌ ايكٝني: )إٕ ايطدٌ ايصٟ ٫ ٜعطف نٝـ ٜبتػِ ٫ 

ٜؿتض َتذطٶا(.إٔ ٜٓبػٞ ي٘

ػعًو ًَْٝٛلرٶا، ؾهُا ٜكٍٛ ؾٛاب، إٔإٕ ا٫بتػا١َ يمهٔ

ٖٚٛ َسٜط أسس َكاْع ايكًب في أَطٜها، ٚنإ ٜتكان٢ ًَٕٝٛ 

ابتػاَتي ًَٕٝٛ ز٫ٚض غًّٓٛا في أٚا٥ٌ ايكطٕ ايؿا٥ت: )يكس انػبتني

ز٫ٚض(. 

َٗازات ايكا٥د:

تتٛاؾط يسٜ٘ قؿات ا٫تكاٍ ايؿعّاٍ، إٔالمسٜط هبإٔظاْب

تتٛاؾط ؾٝ٘ إٔ ٖٓاى أٜهٶا بعض المٗاضات هبٕ إؾٗصا  ٫ ٜهؿٝ٘، بٌ

ؾُٓٗا:

المٗازات ايتصٛز١ٜ:  -6

ٖٚٞ َٗاضات نطٚض١ٜ في ؽَّٝط ايعٌُ ٚتٛدٝٗ٘ ٚتطتٝب 

بما غٝهٕٛ عًٝ٘ ايعٌُ في المػتكبٌ، ٚتتُجٌ في ا٭ٚيٜٛات ٚايتٓب٪
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ايكسض٠ ع٢ً ابتهاض ا٭ؾهاض ٚاٱسػاؽ بالمؿه٬ت ٚقٝاغ١ 

اؿًٍٛ، ٚايتٛقٌ إلى اٯضا٤ ٚضبط ا٭غباب بالمػببات.

المٗازات ايتٓظ١ُٝٝ:  -2

ٚتتهُٔ َعطؾ١ ايٓعطٜات ايتٓع١ُٝٝ ٚايتَّٜٛط ايتٓعُٝٞ 

اض١ٜ ٚايتٓب٪ باستٝادات ايتٓعِٝ ٚا٫غتعا١ْ بٗا يتؿػلر ايعٛاٖط اٱز

المػتكبًٞ.

المٗاز٠ ايطٝاض١ٝ: -9

ٚتتٛؾط سُٝٓا ٜهٕٛ يس٣ ايكا٥س اٱزاضٟ ايط١ٜ٩ ايؿا١ًَ يًب١٦ٝ 

المح١َّٝ بالمٓع١ُ اٱزاض١ٜ ايتي ٜعٌُ بٗا َٔ جمٝع ايٓٛاسٞ ايػٝاغ١ٝ 

ٚا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ، َٚعطؾ١ ايؿًػؿ١ ايػٝاغ١ٝ يًسٚي١، 

طأٟ ايعاّ في المجاٍ ايصٟ ٜعٌُ ؾٝ٘.ٚاػاٖات اي

المٗاز٠ ايفهس١ٜ:-7

ٚتعني قسض٠ ايكا٥س ع٢ً اؿهِ ع٢ً ا٭َٛض بؿهٌ غًِٝ، 

ٚاؽاش ايكطاضات المٓاغب١، ٚع٬ز ا٭َٛض ٚالمؿه٬ت بايؿهٌ 

المًَّٛب ٚالمٓاغب.

المٗازات الإدزان١ٝ: -9

يًلذابط ٚتعني قسض٠ ايكا٥س ع٢ً ض١ٜ٩ ايتٓعِٝ ايصٟ ٜكٛزٙ، ٚؾُٗ٘

بين أدعا٥٘ ْٚؿاطات٘، ٚأثط ايتػلرات ايتي ؼسخ في أٟ دع٤ َٓ٘ ع٢ً 

بك١ٝ أدعا٥٘، ٚع٬قات ايتٓعِٝ بالمجتُع ايصٟ ٜعٌُ في إطاضٙ.
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ٚأخيراً: ْٓصشو بٗرٙ ايٓصا٥ض:

عبر عٔ اٖتُاَو بمٔ سٛيو:  -6

زعِٗ ٜعطؾٕٛ أْو َٗتِ بِٗ، عبَّط عٔ شيو بٓعطاتو أٚ 

آخط، زعِٗ ٜسضنٕٛ بأْو كًل لشِ.عطناتو، أٚ بأٟ ؾهٌ

نٔ ٚدٚدًا:-2

عٓسَا تكٍٛ )ايػ٬ّ عًٝهِ(، قًٗا بكسم، ٚعٓسَا تػأٍ 

)نٝـ اؿاٍ؟( اغأٍ باٖتُاّ ٚعُل، ٚابتػِ ٚاْعط في عٕٝٛ ايٓاؽ.

ازفع َٔ غإٔ الآخسٜٔ:-9

ؾايعٌُ المٓذع ع٢ً خلر ٚد٘ ٜػتشل اٱؾاز٠، ٚست٢ إلاظ دع٤ 

ٜػلذعٞ ا٫ْتباٙ ٚاٱططا٤ إٔالمًَّٛب، يمهَٔٔ ايعٌُ ع٢ً ايٛد٘

أسٝاٶْا، ٚإٕ المسح ئ ٜهًؿو ؾ٦ٝٶا، ٚيهٓ٘ غٝعٛز عًٝو بمهاغب 

جم١ ٚغلر َتٛقع١.

اعترف بأخطا٥و: -7

المط١ْٚ، ٚيٝؼ نع١َ٬ ع٢ً ٚإٕ ٖصا ا٫علذاف زيٌٝ ع٢ً ايك٠ٛ

ايهعـ ٚاي١ًْٛٝ.

لا تكشِ )الأْا( في نٌ غ٤ٞ:-9

ًُات )أْا، ْٚؿػٞ، ٚيٞ( يّٝٛ ٚاسس أقًع عٔ اغتدساّ ن

ؾكط، غتذس في ٖصا اٱق٬ع ػطب١ َص١ًٖ في نبط ايٓؿؼ، ٖٚٞ 
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ػطب١ قس تتُدض عٔ إعاز٠ انتؿاؾو يٓؿػو، ٚإزضاى عٝٛب 

ٚسػٓات لم تهٔ يتؿو بٛدٛزٖا ع٢ً اٱط٬م.

)أضسِ أَتي بأَتي أبٛ بهط، ٚأؾسِٖ في أَط الله عُط، 

باؿ٬ٍ ٚاؿطاّ َعاش بٔ دبٌ، ٚأقسقِٗ سٝا٤ عجُإ، ٚأعًُِٗ

ٚأؾطنِٗ ظٜس بٔ ثابت، ٚأقط٩ِٖ أبٞ، ٚيهٌ أ١َ أَين ٚأَين ٖصٙ 

ا٭١َ أبٛ عبٝس٠ بٔ اؾطاح( طضٚاٙ ايلذَصٟ ٚقشش٘ ا٭يباْٞص، سسٜح 

ايبؿط يٝػٛا غٛا٤ٶ في أنماطِٗ إْٔبٟٛ ؾطٜـ نًل َٓ٘ إلى

ٌّ في ٚقؿاتِٗ، ؾكس ناْٛا جمٝع ايكشاب١ في اؿسٜح قاز٠، ن

فاي٘، َا بين قا٥س زٚي١، ٚقا٥س دٝـ، ٚقا٥س في ايعًِ ٚالمعطؾ١، ٚفي 

ْؿؼ ايٛقت نإ يهٌ َِٓٗ نمَّ٘ اـام.

ٚع٢ً ايطغِ َٔ تًو ا٫خت٬ؾات ؾإِْٗ ناْت ػُعِٗ قؿات 

َؿلذن١، ؾايكٝاز٠ في اٱغ٬ّ تتُٝع بك٠ٛ اٱيمإ بالشسف ٚاؿطم 

١َٛ عٔ ططٜل فُٛع١ َٔ ٚاٱقطاض ع٢ً ايٛقٍٛ إلى ايػا١ٜ المطغ

ا٭ؾطاز الم٪َٓين بطغايتِٗ المسضنين لمػ٦ٛيٝاتِٗ.

ْصنط ا٭نماط ايكٝاز١ٜ، ؾإٕ الشسف َٔ شنط ٖصٙ إٔٚقبٌ

ا٭نماط يٝؼ ا٫نتؿا٤ ع٢ً َا تتُتع ب٘ نٌ ؾدك١ٝ َٔ إَهاْٝات 

ت٪ًٖٗا يع١ًُٝ ايكٝاز٠ زٚنما عح سٍٛ أغباب ايهعـ ٚتكٛيمٗا، ٚإنما 

٘ في اؿٝا٠، َٚٛاطٔ أغًٛبٜتعطف نٌ ؾدل ع٢ًغٓصنطٖا ست٢

ٜػتػًٗا، َٚٛاطٔ ايهعـ ايتي عًٝ٘ تكٛيمٗا، ٫ٚ إٔايك٠ٛ ايتي ٫بس

ايكؿات ٚالمٗاضات ايتي غٓبشجٗا ىتًـ َعسٍ ايتؿٛم ؾٝٗا َٔ إٔؾو

ؾدل ٯخط، ؾبُٝٓا ٜلدع نمط َا في داْب ايتشؿٝع، تهٕٛ ايكسض٠ 

ٞ َٝع٠ نمط آخط ٖٚهصا.عٔ ايبشح عٔ اؿًٍٛ يًُؿه٬ت ٖ
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ا٫خت٬ف بين ايبؿط ٜػبب نجلرٶا َٔ المؿه٬ت، إٔنُا

غايبٝتٓا ٜكسض اـكا٥ل ٚايكسضات المدتًؿ١، ؾإٕ إٔؾبايطغِ َٔ

ق١ُٝ ا٫خت٬ؾات.  إزضاىايبعض ٜؿؿٌ في 

ًٝا ـ ايبشح عٔ ايفسص ٚسٌ المػهلات:  ثاْ

عٔ غلرٙ، ٚشيو ٖٚصٙ َٔ أِٖ المٗاضات ايتي تمٝع ايكا٥س ايؿعاٍ

٭ٕ )ايكاز٠ ٜتٛيٕٛ َػ٦ٛي١ٝ ايتػٝلر، ٜٚبجٕٛ ضٚح المػاَط٠ في ْؿٛؽ 

اٯخطٜٔ، سٝح ٜبشجٕٛ عٔ ططم يتػٝلر ايٛنع ايطأٖ بكٛض٠ دصض١ٜ، 

ٚيمػشٕٛ ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ َٔ أدٌ ايٛقٍٛ ٭ؾهاض سسٜج١ ٚططٜؿ١، 

ٜٚبشجٕٛ عٔ ؾطم َٔ أدٌ ايٛقٍٛ يَّطم تٓؿٝص َا لم ٜتِ تٓؿٝصٙ َٔ

قبٌ(.

أغ٠ٛ:ٚيٓا في ضغٍٛ الله 

إٔ لما ْعط إلى َه١ ؾؿعطٚيصيو اْعط إلى ايٓبي 

ؾطق١ تعًٞ َٔ ن١ًُ الله تعالى، ؾٗساٙ الله

بكا٤ ايكشاب١ 

جمٝعِٗ ؾٝٗا يٝػت َٔ اؿه١ُ في ؾ٤ٞ، خاق١ َع َا ٜتعطنٕٛ ي٘ 

َٔ ايتهٝٝل ايؿسٜس، ٚايتٓهٌٝ ايَٝٛٞ، ؾأخص ٜؿهط في ايبشح عٔ 

غتػ٬ٍ ؾطق١ إلى ا

المًو ايٓذاؾٞ ايعازٍ، ًَو اؿبؿ١، ؾذا٤ت تًو الشذط٠ المباضن١ إلى 

اؿبؿ١، َٚا تطتب عًٝٗا َٔ ْؿط لشصٙ ايسع٠ٛ اٱغ١َٝ٬ المباضن١.

عٔ ايؿطم، نإ ٚبٓؿؼ ايَّطٜك١ ايتي نإ ٜبشح بٗا ايٓبي

زا٥ِ ايبشح في ايَّطم المبتهط٠ ؿٌ المؿه٬ت؛ ؾؿٞ غع٠ٚ سٓين لما 

ثابتٶا قًبٶا، ٚأخص هُع َا تؿتت َٔ م جمع َٔ المػًُين ؾٛقـ تؿط
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دٝـ المػًُين، ؾهإ قٛي٘ ٖٛ المدطز َٔ ٖصا ايهٝل، ٚنإ ثبات٘ 

أْا ايٓبي ٫ ٖٛ اؿٌ المَّٓكٞ لشصٙ المؿه١ً ايعٜٛك١؛ ؾٛقـ ٜكٍٛ: )

( طَتؿل عًٝ٘ص، ؾعازت اؾُٛع تلذ٣ إيٝ٘ نصب، أْا ابٔ عبس المًَّب

ضى ٚتعالى ايٓكط يًُػًُين.ٚنتب الله تبا

خاضط١ ايَّطٜل: 

ٚيهٞ تطتطٝع إيجاد فسص ددٜد٠، ٚتتُهٔ َٔ سٌ المػهلات 

ايتي تعترض طسٜكو في ضبٌٝ تحكٝل الهدف المٓػٛد؛ عًٝو َا 

 :ًٜٞ

نمِّ َعًَٛاتو: .6

]قُلْ : سٝح ََّٝع الله تباضى ٚتعالى بين المتعًُين ٚغلرِٖ؛ ؾكاٍ 

ذِينَ لًَ يَعْؾَؿُونَ[ هَلْ يَسْتَوِي الَّذِ  مر:ينَ يَعْؾَؿُونَ وَالَّ إٔ ؾايكا٥س ٫بس،  {9}الزُّ

ٜهٕٛ َجٌ ا٭ضض ايَّٝب١ ايتي تتؿطب الما٤، ثِ تٴدطز ايعضع، ؾٝػتعٌ 

ايٓاؽ بعً٘، ٜٚكَّؿٕٛ ثمطٙ، ٚيصيو نإ و٢ٝ بٔ خايس، شيو ايطدٌ 

ٶُا َا ٜٓكش٘ ايصٟ ضب٢ ايكا٥س اٱغ٬َٞ ايؿص ٖاضٕٚ ايطؾٝس، نإ زا٥

بايعًِ؛ ؾٝكٍٛ: )عًٝو بهٌ ْٛع َٔ ايعًِ، ؾدص َٓ٘، ؾإٕ المط٤ عسٚ َا 

دٌٗ(.

اخًل ب١٦ٝ ق١َّٝ تػٛزٖا ضٚح ايؿٛض٣، ٚسط١ٜ إبسا٤ ايطأٟ  .2

ٚايتعبلر عٓ٘:

ٚيصيو نإ ٜكٍٛ عُط بٔ عبس ايععٜع: )إٕ المؿٛض٠ ٚالمٓاظط٠ باب 

ُٗا سعّ(، ٚيعٌ ضحم١، َٚؿتاح بطن١، ٫ ٜهٌ َعُٗا ضأٟ ٫ٚ ٜؿكس َع
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َٛقـ ايٓبي 

بأزب دِ ٚاسلذاّ ٚتكسٜط يًٓبي

ّٜٛ بسض زيٌٝ ع٢ً ايسٚض المِٗ ايصٟ تًعب٘ ايؿٛض٣ في سٌ 

المؿه٬ت ٚتكسِٜ اؿًٍٛ المبتهط٠، ؾًُا عطض ا٭َط ع٢ً ايكشاب١ 

في ؼسٜس َهإ قتاٍ المؿطنين ّٜٛ بسض؛ اْلد٣ اـباب بٔ المٓصض 

ً٘ٝـ عٓس ٜٓعٍ اؾٝإٔ، ٚأؾاض ع

آباض بسض، ؾُٝٓعٕٛ المؿطنين َٔ الما٤، ٚناْت تًو َؿٛض٠ َبتهط٠، 

ناْت َٔ نُٔ أغباب ا٫ْتكاض ع٢ً المؿطنين َٜٛٗا.

ًّا ٜدفع نحٛ الإبداع:  .9 اخًل د

ا٭عُاٍ ظاَع١ إزاض٠ٚيصيو تكٍٛ "ضٚظابح َٛؽ ناْلذ" أغتاش٠

ًّا بعًُٝ ١ اٱبساع ٚإخطاز "ٖاضؾطز": )إٕ ايكٝاز٠ َطتب١َّ اضتباطًا نً

أؾهاض ٚططم ٚسًٍٛ ؿٝع ا٫غتدساّ(.

ىكل أٚقاتٶا لمُاضغ١ َٗاض٠ اٱبساع، ؾا٭عُاٍ إٔٚايكا٥س عًٝ٘

ايهلد٣ قس بسأت بؿهط٠ ١ًَُٗ اغتكطت في ضأؽ أسس ايٓاؽ، 

ٚناْت عٓسٙ َٔ المداطط٠ يًعٌُ ع٢ً تٓؿٝصٖا؛ ٚيصيو وصضْا "ٚاضٜٔ 

ٝؿٛضْٝا" َٔ غًب١ ايطٚتين َٚٔ إُٖاٍ بٓٝع" ا٭غتاش ظاَع١ دٓٛب "ناي

اٱبساع؛ ؾٝكٍٛ: )إٕ ايعٌُ ايطٚتٝني َّٜطز ايعٌُ غلر ايطٚتٝني، ٚىٓل 

ايتدَّٝط اٱبساعٞ ٚايتػٝلر اؾصضٟ في اؾاَع١ أٚ أٟ َعٗس(. 

ْعٝـ إٔٚإٕ نإ ايطٚتين ٜكتٌ ضٚح اٱبساع إ٫ أْٓا ٫ ْػتَّٝع

 ٚيهٔ في ْٛعٝت٘، بسْٚ٘؛ ٭ٕ ايكه١ٝ يٝػت في ٚدٛز ايطٚتين

إٔ ؾايطٚتٝٓات ايك١ًًٝ ٚاؾٖٛط١ٜ ايتي ؽسّ ايكِٝ ايط٥ٝػ١ٝ هب

تٴػتأقٌ َٔ دصٚضٖا، إٔتٴشلذّ، أَا ٖصٙ ايتي ٫ ؽسّ ايعٌُ ؾٝذب
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ٜعٜس َٔ ايهػٛط ايٛاقع١ ع٢ً ايٓعاّ؛ ٚيصا إٔٚايتػٝلر ايسا٥ِ يمهٔ

ْٛاظٕ بين اٱبساع ٚبين ايطٚتين.إٔ هب

ٝ٘ الأتباع نحٛ الهدف ٚتحكٝل ايسؤ١ٜ:ثايجًا ـ تٛد

ٚبعس تهٜٛٔ ايط٣٩ المػتكب١ًٝ، ٚإهاز ايؿطم ٚسٌ المؿه٬ت، 

تأتٞ المٗاض٠ ايكٝاز١ٜ ايجايج١، ٚايتي تعس عل دٖٛط ايكٝاز٠ ايٓادش١ 

ٞ، سٝح ٫ ٜٛدس قا٥س بسٕٚ أتباع ي٘، ٫ٚ يمهٔ غاغٚعُازٖا ا٭

ايؿطف، إ٫ سُٝٓا ٜكٛز وٛظ ٖصا ايٛغاّ، ٚإٔ ٜٓاٍ ٖصاإٔيًكا٥س

أتباع٘ ؾٝٛدِٗٗ مٛ الشسف ٚؼكٝل ايط١ٜ٩، ٖٚصا َا زؾع "ٚاضٜٔ 

ب٬ْو" إلى ٚقـ ا٭تباع بأِْٗ: )اؿًؿا٤ ايصٜٔ يمجًٕٛ ايٛد٘ اٯخط 

ٚايهطٚضٟ يع١ًُ ايكٝاز٠(.

لماشا ا٭تباع؟ 

تصشٝض َطاز ايكا٥د:  .6

َٔ ٚيصيو نإ ن٬ّ أبٞ بهط ايكسٜل ضنٞ الله عٓ٘ ٖٚٛ

إٔ أععِ ايكاز٠ في تاضٜذ ٖصٙ ا٭١َ بعس ْبٝٗا ق٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ، ّٜٛ

تٛلى اـ٬ؾ١ ؾأعًٓٗا يهٌ أتباع٘ ٚضعٝت٘ َس١ٜٚ، ؾكاٍ: )أٜٗا ايٓاؽ، 

ٴٚيٝت عًٝهِ ٚيػت غلرنِ، ؾإٕ أسػٓت ؾأعْٝٓٛٞ، ٚإٕ أغأت  قس 

ؾكَْٛٛٞ(.

٘ ٚٚضخ عُط بٔ اـَّاب تطن١ خًٝؿ١ ضغٍٛ الله ق٢ً الله عًٝ

ٚغًِ، ؾؿٞ ّٜٛ َٔ ا٭ٜاّ، قاّ إيٝ٘ ضدٌ َٔ ايكّٛ ٚقاٍ ي٘: )اتل الله ٜا 
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عُط(، ٚأنجط عًٝ٘، ؾكاٍ ي٘ قا٥ٌ: )اغهت، ؾكس أنجطت ع٢ً أَلر 

لم ٜكٛيٖٛا يٓا، ٫ٚ خلر ٕ إالم٪َٓين(، ؾكاٍ عُط: )زع٘، ٫ خلر ؾِٝٗ

لم ْكبًٗا(.ٕ إؾٝٓا

دّ اْتظاز الأٚاَس:المبادز٠ لاتخاذ الإدسا٤ات ايط١ًُٝ، ٚع .2

ٚشيو عٓسَا تتٛاؾل ٖصٙ اٱدطا٤ات َع ايط١ٜ٩ ٚاـ١َّ ٚايكِٝ ايتي 

ٚنعٗا لشِ قا٥سِٖ، ؾٗصا أْؼ بٔ ايٓهط ّٜٛ أسس، سُٝٓا َط ضن٢ 

الله عٓ٘ بكّٛ َٔ المػًُين قس أيكٛا بأٜسِٜٗ، ؾكاٍ: )َا تٓتعطٕٚ؟(، 

ا تكٓعٕٛ في ؾكايٛا: )قِّتٌ ضغٍٛ الله ق٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ(، ؾكاٍ: )َ

اؿٝا٠ بعسٙ؟ قَٛٛا ؾُٛتٛا ع٢ً َا َات عًٝ٘(.

سكٝك١ ٖا١َ: 

ٚقبٌ اؿسٜح عٔ المٗاضات ايتي تمهِّٔ ايكا٥س َٔ تٛدٝ٘ أتباع٘ 

إٔ مٛ الشسف ٚؼكٝل ايط١ٜ٩، تعايٛا بٓا ْكط قاعس٠ ٖا١َ، أ٫ ٖٚٞ

ايبؿط كتًؿٕٛ في لزاتِٗ ٚأغايٝب سٝاتِٗ، َتبآٜٕٛ في ب١٦ٝ 

ٚططٜك١ تطبٝتِٗ، َٚا لم ًٜشغ ايكا٥س ٖصٙ المًشٛظ١ ٜٚتسضب َعٝؿتِٗ

ٜتعاٌَ َع ا٭تباع بكٛض٠ ٚاسس٠ قس إٔعًٝٗا؛ ئ ٜهٕٛ في ٚغع٘ إ٫

ػسٟ ْؿعٶا َع ايبعض، بُٝٓا تؿؿٌ َع اٯخطٜٔ.

ؾايكا٥س ايٓادض ٖٛ َٔ ٜتعاٌَ َع نٌ ؾدل بايَّطٜك١ ايتي 

َٔ ا٫غتؿاز٠ َٔ تٓاغب٘ ست٢ ٜهُٔ سسٚخ اتكاٍ قٟٛ بما يمهِّٓ٘

ٜتسضب ع٢ً ؾِٗ ايؿدكٝات إٔقسضات٘ أقك٢ اغتؿاز٠، ؾٗٛ َٓٛط ب٘

ايتي ٜتعاٌَ َعٗا، ٚؼًٌٝ شٚاتِٗ ٚاغتد٬م قؿاتِٗ، ٖٚٛ بصيو ٫ 
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ٜهٝع ٚقت٘ ٖبا٤، إنما ٜهُٔ لاح ايعٌُ بكٛض٠ َٓكَّع١ ايٓعلر؛ ٭ٕ 

لمكاّ ايعٌُ ايكٝازٟ يٝؼ خًََّّا داَس٠ ٚقطاضات ضق١ٓٝ، إنما ٖٛ في ا

المًَّٛب١ َٔ نًُٝٗا.ٖسافا٭ٍٚ ع٬ق١ بين ايكا٥س ٚايتابع يتشكٝل ا٭

َّ ايتعاٌَ َعِٗ ع٢ً  ٚيصيو َا لم ٜٗتِ ايكا٥س بؿِٗ َٔ َع٘ َٚٔ ثٳ

ٚؾل ٖصا ايؿِٗ؛ ؾإْ٘ غٝسضى ٫ؾو بعس ؾلذات ط١ًٜٛ نِ ٖٞ المػاؾ١ 

ؿٛز ٚالش٠ٛ ايؿاغع١ بين اـَّط المطغ١َٛ ع٢ً ايٛضم ٚبين ايٛاقع المٓ

ؼكٝك٘.

الأصٓاف الأزبع١:

ٚيريو ٚدب إيكا٤ ايط٤ٛ في عذاي١ ع٢ً الأقطاّ ايس٥ٝط١ٝ ايتي 

تعبر عٔ ايطُات ايػدص١ٝ يلأتباع؛ َٚٔ ذيو َا ًٜٞ: 

أٚيًا ـ ايعُاٍ: َٚٔ أِٖ سماتِٗ َا ًٜٞ:

 ٕٜٛتُٝع ٖ٪٤٫ بأِْٗ َتشُػٕٛ بَّبٝعتِٗ يًعٌُ، ٫ٚ وتاد

ؾٗس ايهبلر ٱلاظ ا٭عُاٍ.إ٫ يًكًٌٝ َٔ ايتٛدٝ٘ يبصٍ ا

ِتهعِٗ في َٛقع المػ٦ٛي١ٝ عٔ عٌُ إٔٴٜعتلد أنلد ؼؿٝع لش

َا. 

.عٓسِٖ طاقات نبلر٠ ػاٙ ايعٌُ يمهٔ ا٫عتُاز عًٝٗا

ٕٜٚصٖبٛا إلى َهإ آخط إٔوًٛا قٌ ايكٝاز٠، أٚإٜٔٛز

ٛا َٛقع المػ٦ٛي١ٝ، ٖٚصا ٜػطٟ ؾِٝٗ هْٜٛإٔ سٝح يمهِٓٗ

 ايعطٚم.َػط٣ ايسّ في
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تهٕٛ ضز٠ ؾعٌ ايكا٥س ػاٙ ا٭عُاٍ ايتي ٜٓذعٖا إٔهب

ايعُاٍ أٚ ا٭خَّا٤، َباؾط٠ ٚقسٚز٠ ٚكتكط٠، ٚؾٝٗا 

تٛقعات دسٜس٠.

ًٝا ـ المفهسٕٚ: َٚٔ أِٖ سماتِٗ َا ًٜٞ:  ثاْ

 ٍٜٛتُٝع ٖ٪٤٫ بمٝع٠ ايعكٌ ٚالمَّٓل، ِٖٚ قازضٕٚ ع٢ً ايٛق

إلى ؾِٗ عُٝل يٮَٛض ٚايٛقا٥ع. 

ٜٜهٕٛ ايكا٥س ع٢ً إٔعتلد َٔ أِٖ ا٭ؾٝا٤ بايٓػب١ لش٪٤٫ٴ

قٛاب ٚإٔ ٜهْٛٛا ِٖ نصيو ع٢ً قٛاب.

 ِٗٝٴٜعس أنلد ساؾع بايٓػب١ إيِٝٗ ٖٛ المعطؾ١ ٖٚٞ ـ بايٓػب١ إي

ـ نايصخلر٠ في اؿطب، ِٖٚ ٜعتلدْٚٗا ايسٚا٤ ايٓادع يًٓكل 

ٚعسّ ايهُاٍ. 

َِٗٝػاَط٠ َجلر٠، أٚٴٜعس انتػاب َع١ًَٛ دسٜس٠ بايٓػب١ إي

ٜطتبَّٛا بأْاؽ أشنٝا٤ آخطٜٔ ٖٛ غعاز٠ غاَط٠.إٔ 

ِٜٗطتهبٛا إٔالمؿهطٕٚ أْاؽ َجايٕٝٛ، ٚأنلد كاٚؾ

أخَّا٤؛ ٚيصا قس ٜهْٛٛا َكاَٚين بؿس٠ ٭ٟ تػٝلر، ٜٚكسَٕٛ 

ايعسٜس َٔ ا٭غباب المَّٓك١ٝ يعسّ ايتكسّ يٮَاّ؛ ٚيصا ع٢ً 

ولذّ كاٚؾِٗ المؿطٚع١. إٔ ايكا٥س

ٞعاطؿٞ في أغًٛبٜتٛزز ايكا٥س إلى المؿهط بأ٫ٕ ٜٓبػ

المٛاقـ ايتي ؼتاز إلى آضا٤ ٚقطاضات؛ ٭ْ٘ غٝؿُٗٗا ع٢ً مٛ 

غلر طٝب.
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ثايجًا ـ المبدعٕٛ: َٚٔ أِٖ سماتِٗ َا ًٜٞ:

 ،وبٕٛ تٛيٝس ا٭ؾهاض اؾسٜس٠، ٚٚدٗات ايٓعط اؿسٜج١

ٚيماضغٕٛ اٱبساع بػٗٛي١ تا١َ ٚؼسٍّ عُٝل.

تكسض أؾهاضِٖ اٱبساع١ٝ ٚيؿتاتِٗ ايؿهط١ٜ؛ إٔ لد ساؾع لشِأن

ِٗ ايساخًٞ ٚسبِٗ يٲبساع، عولذّ إؾعاإٔٚيصا ع٢ً ايكا٥س

لم ٜكسض ٖصا اٱبساع. ٕ إىػطِٖ بػٗٛي١إٔ ٚأٟ إْػإ ٜػتَّٝع

 ٕٜٛعتلدٕٚ المٗاّ المٛنٛي١ إيِٝٗ ؼسٜات دسٜس٠؛ ٚيصا ٜتشُػ

ٶُا يًكؿكات اؾسٜس٠ ٚاـَّ ٛات المػتكب١ًٝ. زا٥

زابعًا ـ الادتُاعٕٝٛ: َٚٔ أِٖ سماتِٗ َا ًٜٞ: 

ٕٜٛعًُٛا َع اٯخطٜٔ، ٜٚؿعطٕٚ بايطنا إِٖٔ ايصٜٔ وب

ٚايػعاز٠ في ايتٛاقٌ ايبٓا٤ َع ظ٥٬َِٗ.

ِٗٝتبين لشِ َس٣ قُٝتِٗ في إٔٴٜعس أنلد ساؾع بايٓػب١ إي

ا٥س. ايؿطن١، ٚا٭ِٖ َٔ شيو ٖٛ َس٣ قُٝتِٗ بايٓػب١ يًك

ٜهٕٛ ايكا٥س يَّٝؿًا ٚولذّ َؿاعطِٖ المطٖؿ١، ٚإٔ أ٫ٕبس

ٜؿعطِٖ بأْ٘ ٜٗتِ بِٗ نبؿط، ؾإٕ ٚدسٚا شيو؛ ؾػُٝٓشٕٛ 

ايكا٥س ٤٫ٚ ٫ سسٚز ي٘. 

.وبٕٛ ايتَّٛض بكٛض٠ ب١٦َّٝ، ٜٚهطٖٕٛ ايجٛضات في ايتػٝلر
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ٖٓاى أزبع١ أنماط قٝاد١ٜ؛ ٖٚٞ:إٔ نُا

ايُٓط ايٓاضٟ. .6

الما٥ٞ.ايُٓط  .2

ايُٓط الشٛا٥ٞ. .9

ايُٓط ايلذابٞ .7

***
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فعالية القيادة الإدازية

إٕ ايكٝاز٠ ٖٞ دٖٛط ايع١ًُٝ اٱزاض١ٜ ٚقًبٗا ايٓابض، ٚايكا٥س 

اٱزاضٟ ٖٛ ايصٟ ٜكٛز ايتٓعِٝ ٚوكل ؾٝ٘ ايتٓػٝل بين ٚسسات٘ 

هعٌ إزاضت٘ ٚأعها٥٘. ٚايكا٥س اٱزاضٟ ايٓادض أٚ المسٜط ايكا٥س ٖٛ ايصٟ 

ايكا٥س َٔ أْ٘ ٜكع عًٝ٘ ايعب٤ أ١ُٖٝأنجط زٜٓاَٝه١ٝ ٚسطن١ٝ ٚتلدظ 

المٓع١ُ، ؾايكٝاز٠ بؿهٌ عاّ تعني ايكسضات أٖسافا٭نلد في ؼكٝل 

جٓا١ٝ٥ المتٛؾط٠ في ايؿدل المٛدٛز في َٛقع ايكٝاز٠ ٚاٱَهاْات ا٫غت

ٚايتي َٔ خ٬لشا ٜػتَّٝع تٛدٝ٘ تابعٝ٘ ٚايتأثلر ؾِٝٗ ابتػا٤ ؼكٝل 

الشسف، ٚبعباض٠ أخط٣ يمهٔ تعطٜـ ايكٝاز٠ اٱزاض١ٜ بأْٗا ايٓؿاط 

ايصٟ يماضغ٘ ايكا٥س اٱزاضٟ ٫ؽاش ايكطاضات ٚإقساض ا٭ٚاَط َٚتابعتٗا 

ٚع٢ً ا٭ؾطاز ايعاًَين ٚشيو يتشكٝل الشسف. ٜٚط٣ ٚاٱؾطاف عًٝٗا

ايبعض أْٗا ايكسض٠ ع٢ً تٛدٝ٘ فُٛع١ َٔ ا٭ؾدام مٛ ايكٝاّ بعٌُ 

َؿلذى في تٓاغل ٚجماع١ٝ ٚاْػذاّ بككس ؼكٝل ٖسف َعين أٚ 

قسز٠.أٖساففُٛع١ 

ٚيكد ساٍٚ المٓظسٕٚ ع٢ً َس ايعصٛز ٚضع ْظسٜات تبرش ٚد١ٗ 

َفّٗٛ ايكٝاد٠ الإداز١ٜ فٓذد ع٢ً ضبٌٝ ْظس نٌ َِٓٗ في تحدٜد

المجاٍ: 
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ْظس١ٜ صفات ايكا٥د الإدازٟ: .6

ٜٚكّٛ َؿّٗٛ ٖصٙ ايٓعط١ٜ ع٢ً ايكؿات ايٛضاث١ٝ يًكا٥س. ٭ٕ ٖٓاى 

قؿات َع١ٓٝ تمٝع ايؿعاي١ٝ ايكٝاز١ٜ ٚبايتايٞ إشا اغتَّعٓا ؼسٜس ٖصٙ 

ايبازٟ عبداختٝاز ايكا٥د الإدازٟ، ٚيكد ترص ايكؿات، ؾإْ٘ يمهٓٓا 

دز٠ّ أبعاد فعاي١ٝ المدٜس ايعسبٞ ايفعاٍ إلى:

بعس قسضات المسٜط ايعطبٞ ايؿعاٍ َٚٗاضات٘ ٜٚتهُٔ اٱْػا١ْٝ  .أ

ٚالمعًَٛات١ٝ المطتب١َّ باؽاش ايكطاضات ٚايؿ١ٝٓ ٚايتكٛض١ٜ.

بعس َعاٜلر ايتٓعِٝ ايؿعاٍ ٜٚتهُٔ ايعٓاقط ايتاي١ٝ: المط١ْٚ،  .ب

ادات ا٭ْع١ُ ايؿطع١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ايهؿا٠٤، ايتٛاظٕ بين س

ٚاـَّط ٚا٫يتعاّ بٗا، ٚدٛز تػص١ٜ ٖسافٚايؿطز١ٜ، ٚنٛح ا٭

ٖسافضادع١، ايتٛاقٌ المؿتٛح، اضتباط الشٝهٌ ايتٓعُٝٞ با٭

ٚالمٗاّ ايب١ٝ٦ٝ، ٚتؿٜٛض ايػًَّات، ٚدٛز ْعاّ سٛاؾع ٥٬َِ، 

ا٭ؾطاز أٖسافايتعإٚ بس٫ً َٔ ايتٓاؾؼ، ايتهاٌَ بين

ٓعِٝ ٚايكسض٠ ع٢ً َعطؾ١ سكا٥ل ا٭َٛض ٚاختباضٖا.ٚايت

ايبعس المجتُعٞ )أٚ ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ( ٜٚتهٕٛ َٔ ايعٓاقط  .ز

ايتاي١ٝ: ايٓعاّ ا٫قتكازٟ ٚايٓعاّ ايتهٓٛيٛدٞ، ٚايٓعاّ 

اؿهاضٟ ا٫دتُاعٞ، ايٓعاّ ايلذبٟٛ ٚايػٝاغٞ، ٚايٓعاّ 

ايؿعاٍ يصيو هب ؼسٜس خكا٥ل المسٜطايػٝاغٞ ٚايكاْْٛٞ.

ٜهٕٛ المسٜط إَٔٔ خ٬ٍ ؼسٜس قسضات٘ َٚٗاضات٘ إشا أضزْا

ايعطبٞ َسٜطاً ؾعا٫ً.
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ايٓظس١ٜ ايطًٛن١ٝ:.2

ٚيكس ضنعت ٖصٙ ايٓعط١ٜ ع٢ً أنماط ايكٝاز٠ اٱزاض١ٜ المعطٚؾ١، 

ٖٚٞ: ايكٝاز٠ ا٫غتبساز١ٜ، ٚايكٝاز٠ ايسيمكطاط١ٝ، ايكٝاز٠ المًَّٓك١ غلر 

يعٌُ، ٚا٫ٖتُاّ بايعاًَين. المٛد١ٗ أٚ ا٫ٖتُاّ با

ايٓظس١ٜ المٛقف١ٝ:.9

لاح أنماط ايكٝاز٠ إٔٚتتُشٛض ٖصٙ ايٓعط١ٜ سٍٛ َؿّٗٛ َؿازٙ

اٱزاض١ٜ ٜطتبط بمس٣ ٤٬ََتٗا يًُٛقـ أٟ أْ٘ نًُا نإ اـط 

ايكٝازٟ ايصٟ ٜتبع٘ ايكا٥س اٱزاضٟ َت٥٬ُاً َع َتًَّبات المٛقـ ايصٟ 

س٘ في ايكٝاز٠ ٚايعهؼ بايعهؼ.ٜٛادٗ٘ نًُا اظزازت ؾطم لا

ٚعًٝ٘ ؾكس اػ٘ َ٪ٜسٚ ٖصٙ ايٓعط١ٜ مٛ ؼًٌٝ عٓاقط المٛقـ 

َٚتًَّبات نٌ عٓكط ٚشيو لمعطؾ١ َس٣ ؾعاي١ٝ اـط ايكٝازٟ في 

ؼكٝل ايٓتا٥ر المتٛقع١. ٚع٢ً ٖصا ؾإٕ َؿّٗٛ ايٓعط١ٜ المٛقؿ١ٝ َبني 

ط بكؿات ؼسٜس خكا٥ل ايكٝاز٠ اٱزاض١ٜ ٫ ٜطتبإٔاً ع٢ًأغاغ

ٚخكا٥ل ؾدك١ٝ بٌ ٜطتبط بكؿات ٚخكا٥ل ْػب١ٝ تطتبط بمٛقـ 

قٝازٟ َعين، ٚشيو ٭ٕ َتًَّبات ايكٝاز٠ ؽتًـ باخت٬ف عٛاٌَ 

َٛقؿ١ٝ َتعسز٠ ٚكتًؿ١.

ايٓظس١ٜ ايتفاع١ًٝ: .7

ع١ًُٝ ايكٝاز٠ اٱزاض١ٜ ٖٞ ع١ًُٝ إٜٔط٣ أقشاب ٖصٙ ايٓعط١ٜ

١ٝ أضاضتدٚز سٍٛ ثلاث١ تساٚز بين ايكا٥د ٚالمسؤٚضينتؿاعٌ ادتُاعٞ 

 :ٖٞ
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ايػُات ايؿدك١ٝ يًكا٥س. .6

عٓاقط المٛقـ. .2

َتًَّبات ٚخكا٥ل اؾُاع١ ايتابعين.  .9

ٚعًٝ٘ ؾِٗ ٜطبَّٕٛ ؾعاي١ٝ ايكٝاز٠ بمػت٣ٛ زضد١ تؿاعٌ ايكا٥س َع 

ايكا٥س في ايٓعط١ٜ ايتؿاع١ًٝ إٔايكٝاز٠. أٟأٖسافَط٩ٚغٝ٘، ٚؼكٝل

يتعاٌَ َع المجُٛع١ ٚأسساخ ايتؿاعٌ في غًٛى ٜهٕٛ قازضاً ع٢ً ا

أعها٥ٗا أٚ َععُِٗ آخصاً في ا٫عتباض آَاٍ أؾطاز المجُٛع١ ٚضغباتِٗ 

ٚتًَّعاتِٗ.

في ض٤ٛ َا ضبل يمهٔ تحدٜد عٓاصس ايكٝاد٠ الإداز١ٜ في:

إٔ ايكسض٠ ع٢ً تٛدٝ٘ المط٩ٚغين: ؾايكا٥س اٱزاضٟ ايٓادض هب .6

اٯخطٜٔ ٖٚصٙ المكسض٠ قس ٫ تتٛاؾط تتٛاؾط ؾٝ٘ ايكسض٠ ع٢ً تٛدٝ٘

في نٌ ا٭ؾدام ؾكس تهٕٛ ٖصٙ ايكسض٠ َٖٛب١ َٔ عٓس الله 

ٚقس تهٕٛ َهتػب١.

فُٛع١ المط٩ٚغين: ٖٚصٙ المجُٛع١ تعٌُ ؼت غ١ًَّ ٖصا ايكا٥س  .2

ٚتٓؿص تعًُٝات٘، ٚنًُا تٛاؾطت في ٖصٙ المجُٛع١ ايطغب١ في 

نبلراً.ا٫ْتُا٤ يصيو ايكا٥س نًُا نإ تأثلرٙ ؾِٝٗ

ايعٌُ المؿلذى: ٖٚٛ ايعٌُ ايصٟ هُع بين ا٭ؾطاز ٚقا٥سِٖ  .9

ٜٚتٛلى نٌ ؾطز في المجُٛع١ دع٤اً َٔ ايعٌُ ٜٚهٕٛ لشصا ايعٌُ 

المؿلذى ٖسؾاً هب ؼكٝك٘.
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ايتٓػٝل ٚا٫ْػذاّ بين أؾطاز المجُٛع١: ٫ بس َٔ تٛاؾط ايتٓػٝل  .7

َٔ ٚا٫ْػذاّ بين أؾطاز المجُٛع١ يهٞ تتُهٔ اؾُاع١

ؼكٝل الشسف َٔ ايعٌُ المؿلذى ٚبسٕٚ ٖصا ايتٓػٝل قس ٫ ٜٛؾل 

ايكا٥س في أزا٤ َُٗت٘.

ٖسافَػ٦ٛي١ٝ ايكا٥س: ايكا٥س اٱزاضٟ ٖٛ المػ٦ٍٛ عٔ ؼكٝل ا٭ .9

ٚعٔ عٓاقط ايتٓعِٝ بمع٢ٓ أْ٘ ٜتشٌُ المػ٦ٛي١ٝ ايؿا١ًَ. 

ؼسز َؿّٗٛ ايكٝاز٠ اٱزاض١ٜ أٚ أ٫ٕ تٛدس ْعط١ٜ ٚاسس٠ يمهٔ

تًَّبات ٖصٙ ايكٝاز٠ ٚيهٔ ٖٓاى َؿّٗٛ عاّ ؾاٌَ يهٌ َا َ

غبل غطزٙ َٔ ْعطٜات.

ٜتش٢ً بكؿات ؾدك١ٝ ت٪ًٖ٘ لشصٙ إٔؾايكا٥س اٱزاضٟ ٫ بس

ايكٝاز٠ َجٌ ايٓؿاط ٚايَُّٛح ٚا٫ٖتُاّ بايعٌُ، ٚتؿتض ايصٖٔ، ٫ٚبس

ٜهٕٛ ايكا٥س عًُٝاً قٟٛ ايؿدك١ٝ عُٝل ايتؿهلر قبٛضاً َجايٝاً إٔ

َٔ ْؿػ٘، يَّٝؿاً، َٗتُاً بأسٛاٍ َط٩ٚغٝ٘ )يكس ٫سعت ع٢ً ٚاثكاً

أسس ايكاز٠ اٱزاضٜين لاس٘ في قٝاز٠ َط٩ٚغٝ٘ ٚسبِٗ ي٘ ٚعجت عٔ 

غبب شيو ؾٛدست أْ٘ ٜتكـ عب اـلر لمط٩ٚغٝ٘ ٚأْ٘ ٫ ٜطؾض طًباً 

٭سس َط٩ٚغٝ٘ ؾٝ٘ خلر ي٘ َازاّ ٫ ىتًـ ٖصا ايًَّب َع يٛا٥ض ايعٌُ. 

ب ٖصا المسٜط لمط٩ٚغٝ٘ أْ٘ عٓسَا ٜهٕٛ في ١َُٗ أٚ ٚقس بًؼ َٔ س

إداظ٠ ط١ًٜٛ ٜكّٛ بالمطٚض ع٢ً َهاتب َط٩ٚغٝ٘ َٚكاؾشتِٗ ٚنإ 

ٖصا ايؿعٛض بالمٛز٠ َٔ قبٌ المسٜط ٜكابً٘ قب١ ٤٫ٚٚ َٔ َط٩ٚغٝ٘(، 

ؾٗصا ايتٛانع ٚايٛز َٚػاعس٠ َط٩ٚغٝ٘ دعًِٗ وبْٛ٘ ٜٚتؿإْٛ في 

إطاع١ أٚاَطٙ.
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ٜتُتع المسٜط ايكا٥س إٔ  ٖصٙ ايكؿات ايؿدك١ٝ ٫ بسٚباٱناؾ١ إلى

بالمٗاضات اٱزاض١ٜ ٚالمعًَٛات ايؿ١ٝٓ اي٬ظ١َ يٝتُهٔ َٔ اؽاش 

ايكطاضات ٚايتدَّٝط ٚايتكِٝٝ ٚايتٛدٝ٘ ٚسٌ المؿه٬ت.

إشاً ؾ٬ بس يًكا٥س اٱزاضٟ َٔ قؿات ؾدك١ٝ َٚ٪٬ٖت ع١ًُٝ 

.ايتٓعِٝسافأٖٚإَهاْات ؾ١ٝٓ َٚٗاض١ٜ يٝتُهٔ َٔ ؼكٝل 

ًَا: ٚختا

اعتباض ايؿطٚم ايؿطز١ٜ أ١ُٖٝأزضنت ععٜعٟ ايكاض٨إٔٚبعس

ايٛادبات ايج٬ث١ ايتي غت٪ًٖو إٔاعطف، ٚا٫خت٬ؾات ايؿدك١ٝ

ٖٞ نُا ًٜٞ:يكٝاز٠ أتباعو ٚتٛدِٝٗٗ مٛ الشسف؛ 

بٓا٤ ايكِٝ المؿلذن١.. 6

ايتشؿٝع.. 2

ايتٛدٝ٘.. 9

***
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ة المعاصسةدازيماٍية القيادة الإ

ٞ في زؾع المٓع١ُ ٚالم٪غػ١ أغاغَتػلرزاض٠ايكٝاز٠ في اٱ

زا٤ ايعٌُ اؾٝس ٚالمبسعؿبع ايعاًَين ٭لى ؼإَاّ ٚيٞ ا٭إٚايؿطن١

ْتاز زا٤ اؾٝس ٚاٱايٓادش١ ٚاؾٝس٠ ٚالم٪١ًٖ غاب ا٭شا غابت ايكٝاز٠إٚ

ٞ َطٜهأزاضٟإٖٚاٖٛ، ٗاأٖساؾعٔ ؼكٝلزاض٠اؾٝس ٚعذعت اٱ

ؾٓشٔ زاض٤٠ ٚاتطنٛا يٓا اٱٜٞكٍٛ خصٚا نٌ ممتًهاتٓا ٚنٌ ؾ

.عاز٠ بٓا٤ نٌ ؾ٤ٞإْػتَّٝع 

زاضتٗا قٓعت نٌ ؾ٤ٞ إ٫تمًو َٛاضز يهٓٗا بؿهٌ ٖٚٓاى زٍٚ

.َِ ايطاق١ٝقبشت في عساز ا٭أٚ

-:داز١ٜايكٝاد٠ الإ

ٖٞ قٝاز٠ ؼػٔ ايتكطف ٚيهٌ ساي١ ع٬دٗا ٖٞ ايًين في غلر 

.لر عٓـنعـ ٚايك٠ٛ في غ

-:ٚايكٝاد٠

أٖسافٖٞ جمع ايعاًَين ٚتٛدِٝٗٗ ٚؼؿٝعِٖ مٛ ؼكٝل

أٖساف ٖٚصا َا ٜكّٛ ب٘ ايكا٥س َٔ خ٬ٍ ؼكٝل ايتذاْؼ بينزاض٠اٱ

َهاْٝات الم٪غػ١ إٚأٖسافٚسادات ٚضغبات فُٛع ايعاًَين ٚ

ايتي ٜعًُٕٛ بٗا َٔ ايتعإٚ ٚخًل ايساؾع ٚت١٦ٝٗ اؾٛ الم٥٬ِزاض٠ٚاٱ
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ايعا١َ ٚلاح أٟ زاض٠زاض١ٜ ايباضع١ ٚاؿه١ُٝ ٖٞ ضٚح اٱايكٝاز٠ اٱٚ

.ٚ ؾطن١ ٜتٛقـ ع٢ً نؿا٠٤ قٝازت٘أٚ َ٪غػ١أتٓعِٝ 

-:ايكٝاد٠أ١ُٖٝتعسٜف ٚ

ؾدام بٛاغ١َّ ا٫تكاٍ يتشكٝل ٖٞ ايكسض٠ ع٢ً ايتأثلر في ا٭

ٖسف ٖٚٞ ع١ًُٝ تأثلر تتأثط َس٣ ؾاعًٝتٗا بَّبٝع١ ٚؾدك١ٝ ايكا٥س 

ٖٚٞ ؾٔ إيِٝٗعين ي٘ ٚايعاًَين َع٘ ٚطبٝع١ ايعٌُ المٛنٍٛٚايتاب

ايتي تعٌُ ٖسافا٭ٚالمجُٛعات يبًٛؽؾطازا٭ؼكٝل ٚتٓػٝل ٚسؿع

.الم٪غػ١ ٚايتٓعِٝ ع٢ً ؼكٝكٗا

يٞ ايكاز٠ المدًكين َٔ إٚالمجتُعات ايّٝٛ نجلراا٭َِٚؼتاز

٤ ٚبسٕٚ سٝا٠ تبك٢ دٛؾازاض٠ٚاٱشٟٚ ايجكاؾ١ ايٛاغع١ ٚايكسض ايطسب

٢ً بح ضٚح ايتعإٚ زاخٌ يًعاًَين ؾٝ٘ قٝاز٠ قازض٠ عتتٛؾطشا لمإ

.زاض٠اٱ ٚأالم٪غػ١ 

أٖسافدٌ بًٛؽأخاضق١ َٔؾدك١ٝٚايكٝاز٠ تتًَّب قسضات

عٔ ططٜل ايتأثلر ٚايٓؿٛش ايصٟ هعٌ المط٩ٚغين ٜتبعٕٛ قا٥سِٖ زاض٠اٱ

.عٔ ضنا ٚقٓاع١ تا١َ

-:ْظسٜات ايكٝاد٠•

ْعط١ٜ المٛاقـ  -١ٜ ايػُات ْعط -

:ْظس١ٜ ايطُات•

تطنع ٖصٙ ايٓعط١ٜ ع٢ً ايػُات ٚايؿها٥ٌ ايتي ٜتُتع بٗا -

.ؾدل ايكا٥س
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ايكا٥س ايٓادض تهٕٛ ي٘ ثك١ ق١ٜٛ بٓؿػ٘ ٜٚتُتع بايػطع١ -

.ٚاؿعّ في اختٝاض ايكطاضات ايبس١ًٜ

اٱقٓاع عاز١ٜ ع٢ًلرايكٝاز٠ ايٓادش١ تػتسعٞ ٚدٛز قسض٠ غ-

.ض نبلر َٔ المعطؾ١ٚقس

.لشاّ لمط٩ٚغٝ٘إٕ ٜهٕٛ َكسض أ-

قؿات ٚلزات ت٪ًٖ٘ يًكٝاّ بمُٗات٘ ٫غُٝا ًُ٘ظٕ ٜتُتعأ-

.١المػ٪ٚيٝٚؼًٌٝ المؿانٌ ٚؼٌُ ٚاٱقٓاعٚالمبازأ٠المجابط٠ 

ْظس١ٜ ايطُات أصشا َكَٛات ايكا٥د ايٓادض َٔ ٚد١ٗ ْظس•

َٚٔ ٚد١ٗ ْظسْا:

.ٜهٕٛ ْعٝـ اؿٝا٠إٔ  -

.هٕٛ في قش١ دٝس٠ٜإٔ  -

.ا٫ستُاٍاًٜهٕٛ قٜٛإٔ  -

 .ٜهٕٛ َتؿا٬ً٥إٔ  -

.اًٜهٕٛ َطسإٔ  -

.ا٭ظَاتفي اًٜهٕٛ ٖازؾإٔ  -

تهٕٛ عٝٓ٘ ع٢ً ايعٌُ ٚيٝؼ ع٢ً ايهطغٞ ٚايػهطتلر٠إٔ  -

ايػسٜس ٚاؾط٤ٟايطأٟأقشابٕ ٜكطب أإٔ ٜكبٌ ايٓكس ٚ -

.اٱع٬ّٜٓؿتض ع٢ً ٚغا٥ٌ إٔ  -

.ٕٛ عاز٫ًٜهإٔ  -

.ع٢ً قسض نبلر َٔ المعطؾ١ في نٌ المجا٫ت -
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ْظس١ٜ المٛاقف:•

اٱزاض١ْٜػتَّٝع ؼسٜس ططٜك١ َج٢ً ٚاسس٠ لمعاؾ١ ايكهاٜا  ٫-

.ٚاقلذاح اؿًٍٛ لشا

ٔ سٝح سذِ الم٪غػات المسٜطٕٚ ٜٛدٕٗٛ َٛاقـ َتبا١ٜٓ َ-

.ْٚٛع ا٭عُاٍ

ايؿطن١ ض٠إزاٚعٔايٛظاض٠إزاض٠اؾاَع١ عٔإزاض٠ؽتًـ-

.اٱْتاد١ٝ

.خطآايكا٥س اٱزاضٟ ايٓادض في َٛقع َعين قس ٫ ٜكًض لمٛقع -

ؽتًـ قؿات ايكا٥س اٱزاضٟ ايٓادض ٚؾكا يًب١٦ٝ ٚيًعطٚف -

.المح١َّٝ ب٘ ٚيًُٛاقـ ايتي تعلذن٘

:ٖرٙ ايٓظس١ٜ أصشا صفات ايكا٥د الإدازٟ اتدٝد ٚفل 

سكٝـ ضأٟٜهٕٛ شا إٔ  -

طؾات٘ واغب ْؿػ٘ ٚتكإٔ  -

ٚا٭ْا١ْٝوطض ْؿػ٘ َٔ ايصات١ٝ إٔ  -

ٜهٕٛ شا ْعع٘ ادتُاع١ٝ إٔ  -

ِْٗ ٜعًُٕٛ َع٘ ٫ٚ ٜعًُٕٛ عٓسٙ أيٞ َط٩ٚغٝ٘ ع٢ً إٜٓعط إٔ  -

يمتًو ايكسض٠ ايع١ًُٝ ٚايػًٛن١ٝ ع٢ً ايتدَّٝط ٚايتٓعِٝ إٔ  -

ٜؿذع المبسعين ٜٚػتؿٝس َِٓٗ إٔ  -

ٚايكسض٠ ع٢ً ؼٌُ المتاعب ايكسض٠ ايعك١ًٝ ٚايٓؿػ١ٝ ٚاؾػ١ُٝ -

ب٬ عٓـ اًب٬ نعـ ٚقٜٛاًٜهٕٛ َطْإٔ  -



95ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  المدير في عالم متغير مهاراتالقيادة و فن

:طسم اختٝاز ايكا٥د الإدازٟ

 ططٜك١ ا٫ختٝاض اؿط ٖٚٞ تكّٛ ع٢ً اعتباضات ؾدك١ٝ تكسٜط١ٜ

ٖٚصٙ ايَّطٜك١ لم تعس َكبٛي١ في فتُع ايّٝٛ غًٛبا٭يهٔ ٖصا 

ايٛظا٥ـ المٛاطٓين في ؾػٌسٝح غٝاز٠ ايكإْٛ َٚػاٚا٠ جمٝع

.ايعا١َ

 المطنع ا٫دتُاعٞ تعتُس ٖصٙ ايَّطٜك١ في اختٝاض ايكاز٠

يٞ طبك١ ادتُاع١ٝ َع١ٓٝ إٚ ا٫ْتُا٤أع٢ً اعتباض ايٓػب اٱزاضٜين

ايسيمكطاط١ٝ تا٫ػاٖا٫ ٜٓػذِ َعغًٛبا٭ٖصاأٜها

.المعاقط٠

 :طسٜك١ الاْتدا •

 َكط زيمكطاط١ٝ ٖٚٞ َتبع١ فيأغؼٖٚٞ ططٜك١ تعتُس ع٢ً

بايٓػب١ ٫ْتداب عُسا٤ ايهًٝات باؾاَع١ ٖٚصٙ ايَّطٜك١ ٫ تكًض 

تأٜٝسٚ أفي ايٓاخبين ايتأثلرنْٛٗا تعتُس ع٢ً اٱزاضٜين٫ختٝاض ايكاز٠ 

.ايصٜٔ لشِ َكًش١ في لاح بعض ايؿدكٝاتؾطازا٭بعض 

 :ٚايتهٜٛٔٚايتأٌٖٝالإعدادطسٜك١ •

عساز إدٌأايعا١َ َٔ ٠زاضٚتعتُس ٖصٙ ايَّطٜك١ ع٢ً تسخٌ اٱ

ايكٝاز١ٜ نُا ؾعًت اؿه١َٛ ايػٛض١ٜ َٔ خ٬ٍ ا٭ططافٚتهٜٛٔ

يٞ ايتهٜٛٔ ايعًُٞ إايعا١َ ايصٟ ٜٗسفزاض٠المعٗس ايٛطني يٲسساخأ

ايعا١َ ايصٜٔ ٜؿػًٕٛ المٓاقب ايعًٝا عٓس زاض٠المٗني لمٛظؿٞ اٱٚايتأٌٖٝ
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لاسا في أثبتتؽطدِٗ َٔ ٖصا المعٗس ٖٚصٙ ططٜك١ دٝس٠ ٚع١ًُٝ

.َطٜها ٚغلرٖا أؾطْػا ٚ

:طسٜك١ اتربر٠ ٚالمُازض١•

٥ـ َٚٔ خ٬لشا ٖٚٞ تطتهع ع٢ً ايٓعط١ٜ ايؿدك١ٝ يلذتٝب ايٛظا

غتشكام َٔ خ٬ٍ ٚا٫قس١َٝا٭أغاؽزاضٜين ع٢ًيمهٔ تطق١ٝ اٱ

دطا٤ َػابكات عا١َ تهؿـ عٔ ق٬س١ٝ إايتعٝين عٔ ططٜل

ؾاع١ ا٫ٖتُاّ خ٬ٍ اؿٝا٠ دٝس ٱبغًٖٛصا ا٭. ٚسٝحالمتكسَين

إلىناؾ١ْعطٟ هب اعتُاز ٖصا ا٭غًٛب باٱَٚٔ ٚد١ٗايٛظٝؿ١ٝ

.اؾٗات المدتك١هٜٛٔ زاخٌ ٌٖٝ ٚايتأعساز ٚايتاٱأغًٛب

***
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ساليب القيادةأ

:ايكٝاد٠ الاضتبداد١ٜ ايتطًط١ٝ•

سٜس ع٢ً تمٝع ايكا٥س المتػًط باؿعّ ايؿغًٛبٜٚكّٛ ٖصا ا٭

زا٥ِٗ أٚايتشسٜس ايسقٝل يٛادبات المٛظؿين ٚايطقاب١ ايؿسٜس٠ ع٢ً

ٚايلذنٝع المًَّل يًػًَّات ٚعسّ تؿٜٛض ايػ١ًَّ ٚعسّ ا٫تكاٍ َع 

زاض١ٜ ثبتت ايتذاضب اٱأ٫ ٜطاعٞ ايطغبات ٚقسأغًٛبالمط٩ٚغين ٖٚٛ

زاضاتٓا تعٌُ بٗصا إأغًبغـ ايؿسٜس ٫ تعاٍؾؿٌ ٖصا ايٓٛع ٚيٮ

.غًٛبا٭

 :ايكٝاد٠ ايديمكساط١ٝ•

ؾباع سادات ايكا٥س ٚالمط٩ٚغين ٚتتػِ با٫سلذاّ إٖٚٞ ؼاٍٚ

المتبازٍ بين ايكا٥س ٚالمٛظؿين ٚتكّٛ ع٢ً ا٫تكا٫ت المباؾط٠ َع 

اؽاش ايعاًَين ٚع٢ً تؿٜٛض ايػ١ًَّ ٚع٢ً اؾلذاى ايعاًَين في

في نٌقٓاع ٚايتعإٚ َٚٓاقؿ١ المٛظؿينايكطاضات ٚع٢ً اؿٛاض ٚاٱ

غًٛبزاض١ٜ لاح ا٭ثبتت ايتذاضب اٱأقػلر٠ ٚنبلر٠ ٚيكس

أٚايسيمكطاطٞ في ايكٝاز٠ ٚاْعهاؽ شيو ع٢ً ْتا٥ر الم٪غػ١

.ايؿطن١
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:يفسم بين ايكٝاد٠ ٚايس٥اض١ا

-:ايس٥ٝظ

ع٢ً َٚٔ ايػ١ًَّ أَٔإيٝ٘خص ايػ١ًَّ المؿٛن١أٖٛ المسٜط ايصٟ ٜ

.ْع١ُ َٚٔ المٛقع ايصٟ ٜؿػًَ٘ٚٔ ا٭

:َا ايكا٥دأ

َٔ قؿات٘ ٚلزات٘ ٖٚٛ يمتًو يمتًو غ١ًَّ ؾدك١ٝ َػتُس٠

ٜػتُس غًَّات٘ َٔ ضٚح ْ٘ٚ ايط٥ٝؼ ٭أناؾ١ٝ عٔ المسٜطإغ١ًَّ

ٚنٌ قا٥س ٖٛ ض٥ٝؼ ، ع١ًُٝ ايكٝاد٠َط ايصٟ ٜػاعسٙ فياؾُاع١ ا٭

عٌُ ت.ٓكٓع ايّٝٛ نٛازض ايػسيَٚسٜط ٚيهٔ يٝؼ نٌ َسٜط ٖٛ قا٥س 

از٨ ايتاي١ٝ:غؼ ٚالمبٚؾل ا٭

.ايعا١َ تعٌُ ـس١َ المكًش١ ايعا١َزاض٠اٱ-

ايعا١َ أؾدام ٜعًُٕٛ يتشكٝل المكًش١ زاض٠ايعإًَٛ في اٱ-

.ايعا١َ

نجط أؾعًٗازاض١ْٜػ١ٓ ايب٢ٓ اٱأأ١ُٖٝايلذنٝع ع٢ً-

.سػاغ١ٝ يهطا١َ المٛاطٔ

تتكـ بايهؿا٠٤ يتشكٝل ْٛع١ٝ إٔاؿه١َٝٛ هبزاض٠اٱ-

.اـس١َ ايعا١َ
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١ٝ ايتي هبغاغايتهأَ ٚايتعإٚ ٚايعساي١ ٖٞ المباز٤٨ ا٭-

.اؿه١َٝٛزاض٠تػلذؾس بٗا اٱإٔ 

ؾطاز ٚيصيو المكالح ايعا١َ يٝػت في قطاع َع َكالح ا٭-

.٫بس َٔ ؼسٜس نٌ َٓٗا بسق١

ع٬قات ايعٌُ اؾٝس٠ ٖا١َ دسا يًدس١َ ايعا١َ ايتي تعتُس -

ػ١ٓ ايتي ٜكسَٗا ٠ٚ اؿقبٌ نٌ ؾ٤ٞ ع٢ً المجاٍ اؾٝس ٚايكس

.اؿه١َٝٛزاض٠ؾدام ايصٜٔ ِٖ في َٛاقع المػ٪ي١ٝ في اٱا٭

.اؿسٜج١ يتػٌٗٝ ايع٬ق١ َع المٛاطٔ ااغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝ-

.دٗع٠ اؿه١َٝٛ ؼت َع١ً ايكإْٛالمٛاطٕٓٛ ِٖ َايهٛ ا٭-

ٞ َٔ أغاغاؿه١َٝٛ ٜػاُٖٕٛ بؿهٌزاض٠ايعإًَٛ في اٱ-

ات ايتشسٜح ١ في تٓؿٝص َؿطٚعايعاَخ٬ٍ ْٛع١ٝ اـس١َ

.ٚايتَّٜٛط

***
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الجاىىالفصل

المديس العسبي في عالم متغير

:القيادة الإدازية في عالم متغيرتحديات

َدٜس ؟! أٌّٖ أْت قا٥د 

١ًٖٝ ع٢ً زاض١ٜ في ٚالم٪غػات اؿه١َٝٛ ٚا٭تٛاد٘ ايكٝازات اٱ

ْتشسخ عٔ بعض ٖصٙ  ْٕػتَّٝع ٖٓا أسس غٛا٤ بعض ايتشسٜات ٚيعًٓا 

ايتشسٜات ْٚكلذح بعض المكلذسات.

ّ َدٜس؟أت قا٥د ْأٌٖ 

ّ أٌٖ ٖٓاى ؾطم بُٝٓٗا تط٣ َٔ ٖٛ ايكا٥س اٱزاضٟ َٚٔ ٖٛ المسٜط؟

ُْٗا ؾ٤٢ ٚاسس؟أ

غ١ً٦ تم ططسٗا َٔ قبٌ عًُا٤ َٚؿهط٣ ٖصا ايػ٪اٍ ٚغلرٙ َٔ ا٭

ٝكات ٚايتذاضب ٛخ ٚايتَّبت ْتا٥ر ايبشا٤ٚايػًٛى ايتٓعُٝٞ ؾذزاض٠اٱ

:لى ْتٝذ١ َؿازٖاإايعًُٝ٘ 

غٝا٤ ايصشٝش١ ) ايصٛا (فعٌ الأإٕ ايكا٥د ٖٛ َٔ ٜ

غٝا٤ بػهٌ صشٝضَا المدٜس فٗٛ َٔ ٜعٌُ الأأ
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ٖٓاى ؾطم ؾاغع بين عٌُ ايكاز٠ ٚعٌُ المسٜطٜٔ أ٫ٕٚؾو

زاضٜين ٖصٙ ٚايػ٪اٍ الشاّ ٚالمًض ٖٛ ٌٖ ٜسضى نجلر َٔ ايكاز٠ اٱ

ٚايٛاقع١ٝ ؟ اؿكٝك١ ايع١ًُٝ

زٚاض المسٜطٜٔ أزاض١ٜ مماضغتٗاإٕ الم٬سغ ع٢ً بعض ايكٝازات اٱ

نجط َٔ مماضغ١ أايتدَّٝط ٚايتٓعِٝ ٚايطقاب١ الخ (ٚالمؿطؾين َجٌ )

ٗا ٚٚقتٗا بأعُاٍ يمهٔ َٗاَٗا ايؿع١ًٝ نكٝازات ؾٗٞ تؿػٌ ْؿػ

ايكٝادات ايتفسغ لمٗاَٗازاضات ايكٝاّ بٗا ٚيمهٔ لشصٙلمسٜطٟ اٱ

ٚالمتُجٌ بعطٗا في ايتايٞ: ١ايس٥ٝط١ٝ ٚالمطًٛب

ضغِ ايػٝاغات ٚا٫غلذاتٝذٝات ط١ًٜٛ المس٣-

إزضاى اؿاد١ يًتَّٜٛط ٚايتػٝلر ٚايتشػين المػتُط.-

خطٜٔ ١ًٝ يًُٓع١ُ َٚؿاضن١ المسٜطٜٔ اٯٚنع ايط١ٜ٩ المػتكب-

ٚالمؿطؾين ٚبعض المط٩غين في تؿهٌٝ ٖصٙ ايط١ٜ٩ ٚايػع٢ 

يتشكٝكٗا

اغات ٚا٫غلذاتٝذٝات اـاق١ با٫ٖتُاّ بايع٤٬ُ ضغِ ايػٝ-

ين( ٚايع٤٬ُ اـاضدٝين )المسٜطٜٔ ٚالمؿطؾين ٚالمٛظؿايساخًٝين

خط٣(  ٚالمٛضزٜٔ ٚاؾٗات اـاضد١ٝ ا٭المطادعين)يًذٗاظ

قػا٤ يكٛتِٗ ٚا٫غتؿاز٠ َٔ ٚا٭َٚؿاضن١ ٖ٪٤٫ ايع٤٬ُ

شػين ضا٥ِٗ َٚكلذساتِٗ ٚؾهاِٜٚٗ ٚاعتباضٖا ؾطق١ يًتآ

ٚايتَّٜٛط.

٢ َػاضات ايتشٍٛ ؾطاف عًٱعٌُ أدٓس٠ ايتَّٜٛط ٚايتػٝلر ٚا-

١.ٚ الم٪غػأٚايتَّٛض يًذٗاظ 
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تَّٜٛط ثكاؾ١ تٓع١ُٝ ٚت١٦ٝٗ المسٜطٜٔ ٚايتابعين يتب٢ٓ ٚتٓؿٝص -

ٖصٙ ايجكاؾ١.

كاز٠ ٖٚصٙ المٗاّ ايكٝاز١ٜ ؼتاز ٚقتا ط٬ٜٛ ٚدٗسا َهاعؿا َٔ اي

زاض١ٜ ٚضؾع دٛز٠ خسَاتٗا.ٗع٠ اٱدٚشيو يهُإ ؾعاي١ٝ ٚلاح ا٭

زاضٜين تتُجٌ ؾٝ٘ وٌُ ؼسٜات نبلر٠ يًكاز٠ اٱإٕ ايعكط ايصٟ ْعٝـ 

ٜكاع ايعكط ٚنجط٠ َجلرات٘ َٚعًَٛات٘ ٚتػلر تٛقعات ايع٤٬ُ إفي غطع١ 

ت ايع٤٬ُ ايساخًٝين ٚاـاضدٝين َتًَّباإٔنُا.ٚالمػتؿٝسٜٔ

١ يعسّ قسض٠ ايكٝازات نجط قعٛب١ ْتٝذأٚضناِٖ قاض ١قبشت عايٝأ

ع٢ً تًب١ٝ استٝاداتِٗ ٚتٛقعاتِٗ ايػطٜع١ ٚالمتػلر٠ نايعكط ْؿػ٘.

َج١ً َٔ تٛقعات ايٓاؽ ايعاي١ٝ في فا٫ت ٚيعٌ عطض بعض ا٭

اـسَات ايكش١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ ٚاـسَات ايبًس١ٜ ٚخسَات ا٫تكا٫ت 

ّ ٜتًَّع قبض ايٝٛأْكٍٛ ؾالمٛاطٔ. الخ زيٌٝ ع٢ً َا.ٚايهٗطبا٤ ٚالما٤

لى خسَات غطٜع١ شات دٛز٠ عايٝ٘ في َجٌ ٖصٙ اـسَات، ٚبايطغِ إ

٫ إاستٝادات ع٥٬ُٗا َٔ المٛاطٓين َٔ دٗٛز نجلر َٔ ايٛظاضات يتًب١ٝ

٣ ٚالمَّايب في ايكشاؾ١ ٚٚغا٥ٌ ْٓا ٬ْسغ اغتُطاض ٚتعسز ايؿهاٚأ

خط٣.ع٬ّ ا٭اٱ

ٝذ١ يتَّٛض َٚع تَّٛض استٝادات ايٓاؽ َٚتًَّباتِٗ ٚتٛقعاتِٗ ْت

ٖٓاى تَّٛض في ايتكٓٝات إٔلس، ٚعِٝٗ َع تػلرات ايعَٔ ٚايعكط

ايػٗٛي١ ع٢ً َط ايصٟ هعٌ َٔزاض١ٜ ٚايتٓع١ُٝ ٚايتهًٓٛد١ٝ ا٭اٱ

دٗعتِٗ ٚظٜاز٠ ؾعاي١ٝ َسٜطِٜٗ أزا٤أغايٝبأٖ٪٤٫ ايكاز٠ تَّٜٛط

ٖٓاى تَّٛض في إٔطٓين، نُا ْط٣اَٚٛظؿٝٗٔ يتًب١ٝ استٝادات المٛ
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زاض١ٜ ٚالمسٜطٜٔ زاض٣ يًكٝازات اٱب ايتسضٜب ٚايتَّٜٛط اٱٝغايأ

غايٝب ٚايتكٓٝات سسخ ا٭أ يعٜاز٠ َٗاضاتِٗ ٚاط٬عِٗ ع٢ًٚالمؿطؾين

زا٥ِٗ ٚؾعايٝتِٗ أتػاِٖ في ضؾع َػت٣ٛإٔزاض١ٜ ايت٢ يمهٔاٱ

ٚ أع٤٬ُ ٚالمػا١ُٖ في تكسِٜ خسَاتزاض١ٜ يتًب١ٝ استٝادات اياٱ

يٝ٘ في َ٪غػاتِٗ.َٓتذات شات دٛز٠ عا

قطاض ٚؾذاع١ ٖ٪٤٫ إّ ٚإٕ ايتشس٣ الشاّ في تكسٜطٟ ٜتُجٌ في عع

غايٝب ٠ َٔ ٖصٙ المعاضف ٚ المٗاضات ٚا٭ا٫غتؿاززاضٜين ع٢ًايكاز٠ اٱ

عاز٠ الشٓسغ١ ٚايتعًِ إ١ٜ اؾسٜس٠ ) َجٌ بطاَر اؾٛز٠ ٚزاضٚايتكٓٝات اٱ

لى إ٠ َٓٗا ٚؼًٜٛٗازالمعطؾ١ ( ٚاؿطم ع٢ً ا٫غتؿاإزاض٠ايتٓعُٝٞ ٚ

دٗعتِٗ اؿه١َٝٛ أيًتٓؿٝص ٚايتَّبٝل في َ٪غػاتِٗ ٚبطاَر عٌُ قاب١ً

ٕ َهاْٗا أعتكاز بٚ اٱأيٝٗا َٔ بعس إ١ًٖٝ ٚعسّ ا٫نتؿا٤ بايٓعط ٚ ا٭أ

ٖٛ ايهتب ٚالمحانطات ٚقاعات ايتسضٜب. 

نجلر مما ٜهتب في ايهتب إٔيكس ثبت بما ٫ٜسع فا٫ يًؿو

ٖر ايتسضٜب ٖٛ ْتٝذ١ يتذاضب ع١ًُٝ ٚاقع١ٝ ٚيٝػت ٚايبشٛخ َٚٓا

١َ َٓٗا َجٌ فطز ْعطٜات،ٚيعٌ ايعلد٠ تهُٔ في اغتؿاز٠ ايسٍٚ المتكس

غٝا آضٚبا ٚايٝابإ ٚبعض زٍٚ ؾطم أَٚطٜه١ٝ ٚزٍٚ اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭

زاض١ٜ في ناؾ١ المجا٫ت ع٢ً تطجم١ قطت قٝازاتٗا اٱأٚايت٢ايٓادش١

تطنٝع ٕ إلى ٚاقع عًُٞ.إزاض١ٜ ٚ ايتسضٜب١ٝٱت االمعاضف ٚالمٗاضا

ٚتطى َٗاّ يٝٗاإَٗاَٗا ايكٝاز١ٜ ايؿع١ًٝ المؿاضزاض١ٜ ع٢ًايكٝازات اٱ

قشابٗا ٖٛ ايَّطٜل المٛقٌ يًتَّٜٛط ٚايتشػين المسٜطٜٔ ٚالمؿطؾين ٭

المٓؿٛز. 
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القيادة في عالم متغير

تحقيق الأحلاو

ٚغط ايتي ْعُتٗا ن١ًٝ إْػٝاز ْاقؿت ق١ُ ايكٝاز٠ في ايؿطم ا٭

ا٭عُاٍ َ٪خطاً في أبٛظبي عسزاً َٔ أبطظ ايكهاٜا ايتي تِٗ زاض٠ٱ

المَّٓك١ ٚفي َكسَتٗا اٱبساع ٚاـٝاٍ ٚايتعًِٝ.

 

بايطغِ َٔ ايعكبات ايتي تعلذض خَّط ايت١ُٝٓ ايَُّٛس١ يس٣ 

ايَُّٛح إٔبعض زٍٚ اـًٝر إثط تساعٝات ا٭ظ١َ ايعالم١ٝ ايطا١ٖٓ، إ٫

غٝبك٢ زا٥ُاً في المكس١َ يتشٌٜٛ ا٭س٬ّ إلى سكٝك١، ع٢ً غطاض َا 

تؿٗسٙ ايعاق١ُ اٱَاضات١ٝ أبٛظبي، ايتي تعٌُ ع٢ً تٓؿٝص َؿاضٜع 

ع٬ُق١ بتهايٝـ تكٌ إلى ًَٝاضات ايس٫ٚضات بٗسف تععٜع َٛقعٗا 

ا ع٢ً اـاضط١ ا٫قتكاز١ٜ ٚايجكاؾ١ٝ إقًُٝٝاً ٚعالمٝاً، ٜٚأتٞ في َكسَتٗ
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َؿطٚع دعٜط٠ ايػعسٜات ايصٟ غٝهِ عسزاً َٔ المتاسـ ايعالم١ٝ 

نُتشـ ايًٛؾط َٚتشـ غٛغٓٗاِٜ، ٚفي ْؿؼ اٱطاض، تػتكَّب 

أبٛظبي عسزاً َٔ أبطظ الم٪غػات ايتع١ًُٝٝ المطَٛق١ زٚيٝاً ع٢ً غطاض 

ا٭عُاٍ ايتي ْعُت َ٪خطاً ق١ُ ايكٝاز٠ في ايؿطم زاض٠ن١ًٝ إْػٝاز ٱ

، ٖٚٛ اؿسخ ا٭ٍٚ َٔ ْٛع٘ ع٢ً ايكعٝس ا٭ٚغط في أبٛظبي

ٜؿهٌ ؾطق١ إٔاٱقًُٝٞ، خاق١ ٚإٔ إْػٝاز قس أضازت لشصا اؿسخ

ْٛع١ٝ ٫يتكا٤ نب١ َٔ اـلدا٤ ٚالمؿهطٜٔ في ظٌ تٛاؾل ايكِٝ ٚالمباز٨ 

ايتي تعتُسٖا نٌ َٔ أبٛظبي ٚإْػٝاز.

:التبادل المعسفي

ا في أبٛظبي بٗسف ٫ تأتٞ خ٠َّٛ إْػٝاز في تأغٝؼ َكط داَعٞ لش

تكسٜط المعطؾ١ إلى المَّٓك١ ؾشػب، بٌ بٗسف ايتعًِ ٚا٫غتؿاز٠ أٜهاً 

َٔ اؿهاض٠ ٚايجكاؾ١ ايػ١ٝٓ ايتي تتُتع بٗا زٍٚ المَّٓك١، ٜٚكٍٛ نًٛز 

" تتذ٘ إْػٝاز عاز٠ :ن١ًٝ إْػٝازإزاض٠ايؿدطٟ لمجًؼ  داْػين ايط٥ٝؼ

طٚؾٗا اـاق١ ٚؾُٗٗا إلى ايسٍٚ ٚالمجتُعات يٲط٬ع ع٢ً َعَّٝاتٗا ٚظ

بؿهٌ ٚاقعٞ، ٚشيو بٗسف َػاعس٠ ا٭ؾطاز ع٢ً انتػاب المعطؾ١ 

ٚا٫غتؿاز٠ في ْؿؼ ايٛقت َٔ ايٓتاز المعطفي يهٌ َٔ تًو اؿهاضات 

في ؼكٝل إناؾ١ يًتذاضب ا٭خط٣ في باقٞ َٓاطل ايعالم"، ٚفي نًُت٘ 

ايتعًِٝ أ١ُٖٝا٫ؾتتاس١ٝ، أنس ؾطاْو بطإٚ عُٝس ن١ًٝ إْػٝاز ع٢ً

ٚتَّٜٛط ايؿهط اٱْػاْٞ ٚتععٜع ضٚح اٱبساع، ٚقس اغتكَّبت ق١ُ 

ايكٝاز٠ في ايؿطم ا٭ٚغط عسزاً َٔ أبطظ ايؿدكٝات ا٭نازيم١ٝ 

ٚايباسجين باٱناؾ١ إلى المػ٦ٛيين اؿهَٛٝين ٚضداٍ ا٭عُاٍ، خاق١ 
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ٚإٔ ايَّطح ايط٥ٝػٞ يًك١ُ "ايكٝاز٠ في عالم َتػلر" قس دا٤ في ايٛقت 

غب في ظٌ المتػلرات ايتي ٜؿٗسٖا ايعالم سايٝاً.المٓا

 

ايدنتٛز أحمد َبازى المصزٚعٞ ٚفساْو بسإٚ

َٔ داْب٘، قاٍ غعاز٠ ايسنتٛض أحمس َباضى المعضٚعٞ ا٭َين  

ايعاّ المػاعس يًُذًؼ ايتٓؿٝصٟ ٱَاض٠ أبٛظبي: "إٕ ايعالم في ساد١ 

أَا  اؿاي١ٝ غلر المػبٛق١".َاغ١ يًكٝاز٠ المٓاغب١ في َٛاد١ٗ ايتشسٜات

َ٪غػ١ زبٞ يٲع٬ّ، ؾكس إزاض٠ل٤٬ ايعٛنٞ، ْا٥ب١ ض٥ٝؼ فًؼ

ايكسض٠ ع٢ً بًٛض٠ ض١ٜ٩ سكٝك١  اٱبساع ٜتذػس فيإٔأؾاضت إلى

اٱَاضات ايعطب١ٝ المتشس٠ قس ٚادٗت ؼسٜات إٔكتًؿ١، ٫ؾت١ إلى

بسع١، نجلر٠، يهٓٗا اغتَّاعت ػاٚظٖا بٓذاح بؿهٌ قٝازتٗا الم

اٱَاضات إٔٚأناؾت: "غٛف تصنط ا٭دٝاٍ ايكاز١َ في المػتكبٌ

ايعطب١ٝ المتشس٠ قس َٗست ايَّطٜل أَاّ ؼكٝل ْٗه١ سهاض١ٜ في ايعالم 

ايعطبٞ".
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ايٓٗه١ ايعطب١ٝ تٛاد٘ ايعسٜس َٔ ايتشسٜات في إٔيهٔ ٜبسٚ

زٍٚ ََّٓك١ ايؿطم ا٭ٚغط َا تعاٍ َتأخط٠ في إٔايٛقت اؿايٞ، إش

ٌٜٛ َؿاضٜع ا٭عاخ ٚايتَّٜٛط، ا٭َط ايصٟ ٜعٝل تععٜع اٱبساع تم

ٚا٫غتؿاز٠ َٓ٘، إلى داْب اػاٙ ايؿباب ْتٝذ١ ظطٚؾِٗ ايعا١ًٝ٥ مٛ 

ا٫غتكطاض ايٛظٝؿٞ في ايكَّاع ايعاّ ٚايٛظا٥ـ اؿه١َٝٛ أٚ ست٢ في 

ايكَّاع المكطفي بس٫ً َٔ ايتٛد٘ مٛ ا٭عُاٍ اؿط٠ ٚبس٤ َؿاضٜع 

إزاض٠س٠، ٚعٔ ٖصا المٛنٛع قاٍ دٛ قسٟ، ض٥ٝؼ فًؼضٜاز١ٜ دسٜ

ٖٓاى ٚقؿ١ إٔ"٫ أعتكس:ؾطن١ "بٛظ آْس نَٛباْٞ" ا٫غتؿاض١ٜ

ًَّٜب َٔ َٛظؿٝ٘إٔغشط١ٜ يتشؿٝع اٱبساع، إشا ٫ ٜػتَّٝع َسٜط َا

ٜهْٛٛا َبسعين بؿهٌ َباؾط، ؾايكه١ٝ َطتب١َّ بتٜٓٛع َٗاضات إٔ

ا٭ؾطاز ايصٜٔ ٜتِ تٛظٝؿِٗ".

:عله مً الأخطاءالت

نُا زعا عسز َٔ المؿاضنين في ايك١ُ إلى تكبٌ َبسأ ايتذطب١ 

ٚاـَّأ، ٚزعِ المداطط٠ المسضٚغ١، ع٢ً ايطغِ َٔ ٚدٛز إؾاض٠ 

ايتعاٌَ َع سا٫ت ايؿؿٌ يس٣ سكٛلشا، سٝح أغًٛباغتؿٗاّ سٍٛ

قاٍ يٞ تابًط ايط٥ٝؼ ايتٓؿٝصٟ يـ "ؾطن١ ايتَّٜٛط ٚا٫غتجُاض ايػٝاسٞ" 

" ؼسخ َٜٛٝاً أخَّا٤ ؾازس١ تهًـ ايهجلر، َٚع نطٚض٠ :بيبأبٛظ

ْسضى أْٗا تأتٞ في إطاض ع١ًُٝ إٔعسّ تؿذٝع تهطاضٖا، عًٝٓا

تع١ًُٝٝ ىطز َٓٗا اؾُٝع في ايٓٗا١ٜ أنجط إبساعاً ٚق٠ٛ".

فُٛع١ ضٚف إزاض٠أَا بايٓػب١ يؿطاْع َٖٛط، ض٥ٝؼ فًؼ

ًٝؼ ٖٓاى َعازي١ قسز٠ ن١ًٝ إْػٝاز، ؾإزاض٠ايكابه١ ٚض٥ٝؼ فًؼ 
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يٲبساع، ضغِ ٚدٛز بعض المهْٛات المعطٚؾ١، سٝح ضغِ خَّٛطاً 

عطٜه١ يًكهاٜا ايتي تٛاد٘ ا٭عاخ ٚايتَّٜٛط في ايكٓاعات ايسٚا١ٝ٥ 

عهِ ض٥اغت٘ لمجُٛع١ ضٚف ايعالم١ٝ المتدكك١ في ٖصا المجاٍ، ٚقاٍ: 

خ٬ٍ ؾلذ٠ "ٜهًـ تَّٜٛط زٚا٤ دسٜس سايٝاً َا ٜعٜس عٔ ًَٝاض ز٫ٚض

عاَاً، ؾايكلد ًََّٛب في ٖصٙ ايع١ًُٝ، َع 69-66ظ١َٝٓ تلذاٚح بين 

66 غٓٛات َٔ ا٭عاخ، يٝؼ ٖٓاى قسض٠ ع٢ً ايعًِ أْ٘ ٚقبٌ َطٚض

ؼسٜس ؾؿٌ أٚ لاح ايعكاض"، ٚأناف َٖٛط: "إٕ َا هطٟ إْؿاق٘ ع٢ً 

ا٭عاخ ٚايتَّٜٛط في قَّاع ايكٓاعات ايسٚا١ٝ٥ غلر قسٚز، سٝح 

66تٓؿل ًَٝاضات ز٫ٚض غٜٓٛاً، ٚقس ٜكٌ ٖصا ايطقِ فُٛع١ ضٚف

69 ًَٝاض ز٫ٚض، يصيو ٫ بس َٔ ؼسٜس َا يمهٔ ؾعً٘ نُٔ إلى

 سسٚز المٝعا١ْٝ المٛنٛع١".

:فساىز ٍنس قوة الخيال

ٚقس اطًع المؿاضنٕٛ في ايك١ُ ع٢ً َس٣ ق٠ٛ اـٝاٍ في عالم 

في إْػٝاز، قانط٠ ايكٝاز٠، سٝح قسّ غٛبٞ ضالإ ايلدٚؾٝػٛض

بعٓٛإ "تٛاؾل ا٭زا٤ َع ايتَّٛض" تٓاٍٚ ؾٝٗا ايتػلرات ايتي تؿٗسٖا 

ايطألزاي١ٝ ٚقاٍ:"ٜؿٗس ايعالم سايٝاً َطس١ً اْتكاي١ٝ َٔ ايٓٗر 

ايطألزايٞ إلى نمٛشز آخط ٜطبط ايػٛم َع المجتُع"، ٚأؾاض إلى نطٚض٠ 

ٛنع المجايٞ، ٜهٕٛ عًٝ٘ ايإَٔكاض١ْ ٚنع ايعالم سايٝاً َع َا هب

ايتكسّ ٜعني ضزّ إٔٚاعتُاز ٖصا ايَّطح نُعٝاض يًدٝاٍ، ٫ؾتاً إلى

إٔ الش٠ٛ بين ٚنع ايعالم ايؿعًٞ ٚبين ْكً٘ خ٠َّٛ إناؾ١ٝ مٛ َا هب
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" اٱبساع ٖاّ دساً، يهٓ٘ ٜتعًل بإبساع المٓتذات :ٜهٕٛ، ٚأناف

".ٖسافٚايعًُٝات، أَا اـٝاٍ ؾٝتُشٛض سٍٛ إبساع ا٭

:ياددوز إىش

إٔ ٚقس تٓاٍٚ المتشسثٕٛ خ٬ٍ ايك١ُ ايَّطم ايتي يمهٔ ٱْػٝاز

تػاِٖ َٔ خ٬لشا في تَّٛض المَّٓك١ ٚايتعًِ َٓٗا في ْؿؼ ايٛقت، 

تُس٠ ع٢ً زضاغ١ زٚض ا٭عاخ ٚخاق١ تًو المعأ١ُٖٝٚؾسزٚا ع٢ً

.اؿا٫ت ايع١ًُٝ

بٝلذ ظيمػهٞ

: "ْؿهط ًَٝاً، ايعُٝس في ن١ًٝ إْػٝازسٝح قاٍ بٝلذ ظيمػهٞ

في إْػٝاز، بهٝؿ١ٝ ايعٌُ َع اؾُٝع في المَّٓك١ ـًل ق١ُٝ تػاِٖ في 

تععٜع الم٪غػات ٚايتَّٜٛط ا٫قتكازٟ، باٱناؾ١ إلى تععٜع إَهاْٝاتٓا 

ايتشسٟ ايصٟ إٔايصات١ٝ نُ٪غػ١ تع١ًُٝٝ"، ٚأؾاض ظيمػهٞ إلى

ايعالم ٜٛاد٘ ع١ًُٝ ايتعًِٝ ٜهُٔ في نٝؿ١ٝ َػاعس٠ ايٓاؽ ع٢ً ؾِٗ 
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عٝح يمهِٓٗ اغتدساّ َكسضاتِٗ ايؿدك١ٝ ع٢ً اٱبساع ٚاـٝاٍ، 

ٚلم ٜػتبعس ظٗٛض بعض اؿػاغٝات ايجكاؾ١ٝ يهٓ٘ أنس نطٚض٠ 

َعاؾتٗا.

ايؿطم ا٭ٚغط ٚفًؼ ا٭عُاٍ إزاض٠أَا ؾطٜـ ايسٜٛاْٞ، َسٜط

إٔ ايعطبٞ في المٓتس٣ ا٫قتكازٟ ايعالمٞ ؾكس قاٍ:" أتٛقع َٔ إْػٝاز

96تكّٛ إقساضاً بايًػ١ ايعطب١ٝ خ٬ٍ ايؿلذ٠ ايكاز١َ بإقساض َا ٜكاضب

ٚتٓعِٝ الم٪غػات زاض٠َٔ اؿا٫ت ايسضاغ١ٝ ايع١ًُٝ في فا٫ت اٱ

ٚايكٝاز٠ في ايكَّاعين اؿهَٛٞ ٚاـام، ٚشيو يًػُاح يًذاَعات 

في المػطب ٚغٛض١ٜ ٚايعطام ٚغلرٖا َٔ زٍٚ المَّٓك١ با٫غتؿاز٠ َٔ ٖصٙ 

تكّٛ إْػٝاز بايسضاغات َٔ إٔ في َٓاٖذٗا ايسضاغ١ٝ، ع٢ًاٱقساضات

َكطٖا في أبٛظبي َع اؿطم ع٢ً تػ١َّٝ ايكهاٜا المح١ًٝ ع٢ً َػت٣ٛ 

ايٛطٔ ايعطبٞ"، ٚضسب ايسٜٛاْٞ غ٠َّٛ إْػٝاز في تٛؾلر بطْافٗا 

ا٭عُاٍ في المَّٓك١ ٫ؾتاً في ايٛقت ْؿػ٘ إلى إزاض٠اـام بمادػتلر

يٓتا٥ر ايتي تتٛقٌ إيٝٗا ايسضاغات ٚا٭عاخ في إطاض المحت٣ٛ ٚاأ١ُٖٝ

ايلدْاَر ٚايتي غتؿهٌ إناؾ١ ق١ُٝ إلى المَّٓك١.

زاض٠َٔ ْاسٝت٘ زعا عًٞ ايهتبي، ا٭َين ايعاّ المػاعس يكَّاع اٱ

تهٕٛ ايلداَر إٔايعا١َ في المجًؼ ايتٓؿٝصٟ ٱَاض٠ أبٛظبي إلى

لم٪غػات ايتع١ًُٝٝ ايسٚي١ٝ ٚايؿٗازات ايتي تكسَٗا إْػٝاز ٚغلرٖا َٔ ا

َعس٠ خكٝكاً يًَُّٓك١ َع َطاعا٠ خكٛقٝتٗا ايجكاؾ١ٝ، 

ٚأناف:"ؾٗسْا بعض ا٭خَّا٤ في ايتعاٌَ َع بعض الم٪غػات ايسٚي١ٝ 

تٛد٘ ايلداَر ايسضاغ١ٝ إٔٚقس تعًُٓا َٔ شيو، َٔ ايهطٚضٟ بمهإ

ٚايع١ًُٝ بؿهٌ خام إلى أبٛظبي ٚإٔ ٫ تهٕٛ فطز ؾطع داَعٞ 

.آخط"
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:أولويات الشباب

ؼتٌ قهاٜا ايعٌُ ٚغاق١ تٛؾلر ايٛظا٥ـ، ا٭ٚي١ٜٛ ايكك٣ٛ 

يس٣ ؾطو١ نبلر٠ في ايعالم اٱغ٬َٞ، ٜٚتًَّع ايهجلر َٔ المػًُين 

ػاٙ ايػطب نؿطٜو قتٌُ َع إعذابِٗ بايتكسّ ايتكني ٚايعًُٞ 

يٝا ٚاٯيٝات ايسيمكطاط١ٝ ايتي تتُتع بٗا المجتُعات ايػطب١ٝ، ٚؾكاً يسا

فاٖس، ايتي أدطت أعاثاً َٛغع١ سٍٛ اػاٖات ايطأٟ ايعاّ يس٣ 

المػًُين يكالح َطنع غايٛب. ٚنإ أسس اغت٬َّعات ايطأٟ ٜعتُس 

"َا ٖٞ أس٬َو ؾُٝا ىل :ع٢ً ا٭غ١ً٦ ايتاي١ٝ المٛد١ٗ يٮؾطاز

َػتكبًو ؾدكٝاً ٚؾُٝا ٜتعًل بمػتكبٌ بًسى؟"، ٖٚٓا تكٍٛ 

اٱدابات ناْت َتؿاب١ٗ إلى سس نبلر، إٔ  ّفاٖس:"مما ٜجلر ا٫ٖتُا

سٝح ناْت اٱداب١ ا٭نجط تهطاضاً غٛا٤ في نابٍٛ أٚ تهػاؽ 

ا٭ؾطاز وًُٕٛ باؿكٍٛ بعٌُ ٥٫ل ٚإٔ تتُتع ب٬زِٖ بُٓٛ إٖٔٞ

اقتكازٟ بما ٜهُٔ ايعٝـ ايهطِٜ يًُٛاطٓين ٚتٛؾلر ؾطم عٌُ 

ؾطق١ يعب زٚض ١ُ٥٬َ لشِ، ٖٚٛ َا ٜعَّٞ ايؿطنات ٚقَّاع ا٭عُاٍ

 قٛضٟ في سٝا٠ المجتُعات علد ؼكٝل أس٬ّ ا٭ؾطاز".
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تًعب٘ في ٖصا إٔٚسٍٛ ايسٚض ايصٟ يمهٔ يًُ٪غػات ايتع١ًُٝٝ  

تػاِٖ في تعٜٚس إٔ"يمهٔ لم٪غػ١ نإْػٝاز:المجاٍ قايت فاٖس

قاز٠ المَّٓك١ ايؿباب بايٛغا٥ٌ اي٬ظ١َ يًٛقٍٛ إلى فتُعات َج٢ً 

وًِ ا٭ؾطاز بايعٝـ نُٓٗا"، ٚتؿلر فاٖس إلى نطٚض٠نتًو ايتي

تعٌُ إْػٝاز ع٢ً تٛؾلر المٓك١ اي٬ظ١َ يتبازٍ ا٭ؾهاض بين ايجكاؾات إٔ 

َٔ داْب، ٚبين قَّاعات ا٭عُاٍ ٚالمجتُعات َٔ داْب آخط، َ٪نس٠ 

ٚدٛز ؾها٤ ثكافي َٓؿتض يًذُٝع.أ١ُٖٝع٢ً 

يس٣ إْػٝاز إٔ و بطإٚٚفي ختاّ الم٪تمط، أؾاض عُٝس إْػٝاز ؾطاْ

ايهجلر مما تػتَّٝع ؾعً٘ يًُػاعس٠ ع٢ً ايتكطٜب بين قَّاع ا٭عُاٍ 

ٚاؿهَٛات، يٝؼ في ٖصٙ المَّٓك١ ٚسسٖا بٌ في غا٥ط أضدا٤ ايعالم، 

""نًٓا ثك١ بػٝاغ١ لزٛ ٚيٞ ايعٗس ايؿٝذ قُس بٔ ظاٜس آٍ :ٚأناف

ٓا ع٢ً المس٣ ْٗٝإ المًتع١َ بتَّٜٛط ايتعًِٝ، ٚغٛف ْػتُط في ايعٌُ ٖ

تؿٗس المَّٓك١ في المػتكبٌ تَّٛضاً ٖاَاً في َٗاضات إٔايٌَّٜٛ، ْٚتٛقع

ٚخلدات ا٭ؾطاز".

ٚأؾاز بطإٚ بايٓذاح ايهبلر ايصٟ ؾٗسٙ أٍٚ َ٪تمط تٓعُ٘ إْػٝاز 

في المَّٓك١، ٚشيو ا٬َّْقا َٔ َباز٥ٗا المتذػس٠ في ْكٌ المعطؾ١ إلى 

المعطفي ٚاؿهاضٟ.المَّٓك١ بايتعأَ َع ايتعًِ َٔ إضثٗا 

***
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الجودة في عالم متغير

]تَبَارَكَ الَّذِي بقِدَِهِ ادُؾْكُ وَهُوَ : اؿُس لله ايكا٥ٌ في نتاب٘ المحهِ

 قَدِيرٌ 
ٍ
ء ؽُمْ أَحْسَنُ عَؿَلًّ  *عَذَ كُلِّ شََْ الَّذِي خَؾَقَ ادوَْتَ وَالحَقَاةَ لقَِبْؾُوَكُمْ أَيُّ

 {1:2}ادؾك رُ[وَهُوَ العَزِيزُ الغَػُو

ٚايك٠٬ ٚايػ٬ّ ع٢ً ايٓبي ايهطِٜ ق٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ ايكا٥ٌ 

ٜتكٓ٘(إٔ )إٕ الله وب إشا عٌُ أسسنِ ع٬ُ

ؾكس أنشت اؾٛز٠ في عالمٓا المعاقط سسٜح المعٓٝين بتشػين 

١ُٖٝٚتَّٜٛط ا٭زا٤ في ايسٍٚ المتكس١َ ٚايٓا١َٝ ع٢ً سس غٛا٤ ْعطا يٮ

١ اؿسٜج١ ايتي تػِٗ في زاضٜؿتٗا إسس٣ ايتكٓٝات اٱايتي ٜعٍٛ عًٝٗا بك

ا٫ضتكا٤ بمػت٣ٛ ا٭زا٤، مما دعٌ بعض المؿهطٜٔ ًَّٜكٕٛ ع٢ً ٖصا 

.ايعكط )عكط اؾٛز٠(

ٚعالمٓا المعاقط ٜعر بالمتػلرات ٚايتش٫ٛت ايػطٜع١ ٚالمت٬سك١ ايتي 

زؾعت َٚاظايت تسؾع ايعسٜس َٔ َ٪غػات أٚ َٓؿآت ايكَّاع 

يكَّاع اـام يتكسِٜ َٓتذات ٚخسَات عاي١ٝ اؾٛز٠ اؿهَٛٞ ٚا

.ٚبتهايٝـ أقٌ

َٚع زخٍٛ ا٭يؿ١ٝ ايجايج١ ٚسس٠ المٓاؾػ١ ٚثٛض٠ تك١ٝٓ المعًَٛات 

ٚانؿاض المٛاضز ا٫قتكاز١ٜ ٚتأثلر ا٫ْهُاّ لمٓع١ُ ايتذاض٠ ايعالم١ٝ 
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ٚاضتؿاع َػت٣ٛ تٛقعات ٚتًَّعات ايع٤٬ُ أٚ المػتؿٝسٜٔ ػاٙ المٓتر أٚ 

َٔ تًو الم٪غػات أٚ المٓؿآت ايتدًٞ س١َ المكس١َ ا٭َط ايصٟ تًَّباـ

١ ايتكًٝس١ٜ ايتي لم تعس قازض٠ زاضٜعٔ ايعسٜس َٔ المؿاِٖٝ ٚا٭نماط اٱ

١ أنجط نؿا٠٤ إزاضٜع٢ً ايتكسٟ يتًو ايتشسٜات ٚايبشح عٔ أغايٝب 

ٚؾاع١ًٝ.

ايتي ٜعلذٜٗا بعض ايػُٛض ٚىتًـَٚفّٗٛ اتدٛد٠ َٔ المفاِٖٝ

جماع بين المدتكين في إش ٫ ٜٛدسإلى آخط،إَؿَٗٛٗا َٔ غٝام

اؾٛز٠ َطتب١َّ إٔاؾٛز٠ سٍٛ تعطٜـ ٚانض ٚقسز ع٢ً اعتباض

بمتًَّبات ٚتٛقعات المػتؿٝسٜٔ َٓٗا ٖٚٞ َتػلر٠.

ٚع٢ً ايطغِ َٔ اخت٬ف اـلدا٤ ٚالمدتكين سٍٛ ٖصا المؿّٗٛ، إ٫

يٝ٘ اؾٛز٠ ٖٛ إضنا٤ إٛ الشسف ايصٟ تكبإٔاؾُٝع ٜتؿل ع٢ًإٔ

غعازٙ. يصا ؾإٕ ايؿِٗ اؿكٝكٞ لمؿّٗٛ اؾٛز٠ ٜعتلد إسس٣ إالمػتؿٝس ٚ

١ٝ في تَّبٝل ٚلاح اؾٛز٠ في المٓع١ُ.غاغايطنا٥ع ا٭

ٚاؿسٜح عٔ اؾٛز٠ سسٜح شٚ ؾذٕٛ ٫ تمً٘ ْؿٛؽ المتكٓين 

ٌ تكإ ايعُإالله غبشاْ٘ ٚتعالى وب َٔ عبسٙيًعٌُ ٚا٭زا٤ المتُٝع ٚ

دازت٘. ؾالمتتبع يٰٜات ايكطآ١ْٝ ايهطيم١ ٚا٭سازٜح ايٓب١ٜٛ ايؿطٜؿ١ إٚ

غ٬َٞ زٜٓٓا اٱإٔغ١َٝ٬، هسفي سهاضتٓا اٱٚا٭سساخ ايع١ًُٝ

١ٝ لمبسأ اؾٛز٠.غاغاؿٓٝـ قس أضغ٢ ايسعا٥ِ ا٭

غ١َٝ٬ دا٤ت يتعلد بٛنٛح عٔ ايطغاي١ ايػُا١ٜٚ فيؾايطغاي١ اٱ

ْػإ ٭زا٤ جمٝع أعُاي٘ ٚأْؿَّت٘ في عايُٝٗا يٲألز٢ َعاْٝٗا ٚأدٛز ت
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غا١ٜ ايسق١ ٚا٫تكإ. ؾالمػًِ ََّايب بتأز١ٜ جمٝع أعُاي٘ ايس١ٜٝٓ 

ٚايس١ْٜٛٝ بإخ٬م ٚتؿإ، ٚالله غبشاْ٘ ٚتعالى ًََّع ع٢ً ٖصٙ 

شا تم إا٭عُاٍ ايتي ْكّٛ بٗا يهٞ ْتكٓٗا ٚلٛزٖا َكط١ْٚ عب الله

تكإ.إأزا٩ٖا بسق١ ٚ

ضنا٤ ايع٤٬ُ أٚ المػتؿٝسٜٔ إفي َؿَٗٛٗا ايٛاغع تعنيٚاؾٛز٠

ايساخًٝين أٚ اـاضدين باغتُطاض َٔ خ٬ٍ أزا٤ ايعٌُ ايكشٝض بؿهٌ 

قشٝض َٚٔ أٍٚ َط٠ ٚفي نٌ َط٠ بؿهٌ ٜؿٞ ٜٚتد٢َّ باغتُطاض 

َتًَّباتِٗ ٚتٛقعاتِٗ بأقٌ دٗس ٚتهًؿ١ ممه١ٓ. يصا ؾإْ٘ طبكا لشصا 

بػعط أٚ تهًؿ١ أع٢ً، أؾهٌا أٚ خس١َ تعني َٓتذايتعطٜـ ؾاؾٛز٠ ٫

بػعط أٚ تهًؿ١ أقٌ.أؾهٌبٌ ع٢ً ايعهؼ تماَا: َٓتر أٚ خس١َ 

ؾِٗ اٱٜؿا٤ بمتًَّبات ايع٤٬ُ أٚ المػتؿٝسٜٔ ٜعنيإٔنُا

لى َٓتذات ٚخسَات َع نُإ ا٭زا٤ إساداتِٗ ٚتٛقعاتِٗ ٚؼًٜٛٗا

٤ أٚ بؿهٌ قشٝض َٔ أٍٚ َط٠ ٚفي نٌ َط٠. أَا تٛقعات ايع٬ُ

المػتؿٝسٜٔ ؾٝعني شيو ايتشػين المػتُط.

َٓؿأ٠ أٚ َ٪غػ١ ايعٌُ ع٢ً لاح ْعاّ اؾٛز٠ في أٟإٔٚأعتكس

ًب ٕ نإ ممهٓا، بٌ ٜعس َٔ أنجط ايتشسٜات ايتي تتَّإيٝؼ غ٬ٗ ٚ

يٝؼ ع٬دا غًٛبٖصا ا٭إٔضاز٠. نُاَعٜسا َٔ ايكلد ٚا٫يتعاّ ٚاٱ

ؽََّّٝا طٌٜٛ ا٭دٌ ٱعَّا٤ ٚغطٜعا، بٌ ٜتًَّب ؾهطا بعٝس المس٣

هاب١ٝ.إْتا٥ر 

ك١ أٚ ؾًػؿ١ اؾٛز٠ تتًَّب تػٝلرا في ثكاؾ١ ايعٌُ، أٟ ايَّطٜٕ إ شإ

ٖصٙ ايؿًػؿ١ ٫ إٔلىإناؾ١ بٗا ايعٌُ. باٱ٣المُاضغ١ اي١َٝٛٝ ايتي ٜ٪ز



المدير في عالم متغيرمهارات القيادة وفن  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 006

كك٘ ٚمتؿٌ ب٘ َٚٔ ثِ ْٓػاٙ، بٌ تعلد ماؾٛز٠ ٖسف قسزإٔتعني

أٟ ؼػين اؾٛز٠ ٚبكؿ١ َػتُط٠.اؾٛز٠ عٔ ٖسف َتػلر، 

الم٪غػ١ أٚ المٓؿأ٠ ايتي تعٌُ في ظٌ إٔٚع٢ً شيو يمهٔ ايكٍٛ:

زاض٠ اؾٛز٠ تكّٛ بسٚض كتًـ عٓٗا في ؾًػؿ١ اٱإزاض٠ؾًػؿ١

دطا٤ات تٓع١ُٝٝ ََّٛي١ َٚعكس٠. إش إايبلرٚقطاط١ٝ َٚا تتًَّب٘ َٔ

٬ يهاؾ١ اؾٛز٠ ؼ٬ًٝ ٚتكُٝٝا ؾا٬َ َٚؿكإزاض٠أغًٛبٜتًَّب

أْؿ١َّ ٚعًُٝات الم٪غػ١ أٚ المٓؿأ٠ َٔ أدٌ تَّٜٛطٖا ٚؼػٝٓٗا.

ٚاؿكٝك١ َٔ خ٬ٍ اط٬عٞ ع٢ً ايعسٜس َٔ ايتذاضب المٝسا١ْٝ 

ايٓادش١ في تَّبٝكات اؾٛز٠ في ايكَّاعات اؿه١َٝٛ أٚ اـاق١ في 

ْعاّ اؾٛز٠ أثبت قسضت٘ ع٢ً إٔايعسٜس َٔ ايسٍٚ أغتَّٝع ايكٍٛ:

ايتكًٝسٟ المأيٛف ايصٟ ٜطنع ؾٝ٘ عاز٠ ع٢ً زاضُٟط اٱايتشٍٛ َٔ ايٓ

اؿسٜح زاضٟلى ايُٓط اٱإًٝ٘( ايعٌُ ايؿطزٟ )دطت ايعاز٠ أٚ تعٛزْا ع

ايصٟ ٜعتُس ع٢ً ايعٌُ الم٪غػٞ َٔ خ٬ٍ ؾطم ايعٌُ ٜٚطنع ع٢ً 

)ايتؿهلر خاضز ايكٓسٚم( َٔ أدٌ أغايٝب عٌُ دسٜس٠ ٚابتهاض١ٜ

.غعازِٖإضنا٤ المػتؿٝسٜٔ ٚإ

غعازٙ ٫ يمهٔ بأٟ ساٍ َٔ إضنا٤ المػتؿٝس ٚإإَٔٚٔ المعًّٛ

١ َكس١َ َٔ عسز َٔ ا٭ؾطاز أٚ ٜتشكل في ظٌ دٛز٠ دع٥ٝإٔا٭سٛاٍ

المٓؿأ٠ أٚ َعاٜلر قسز٠ ٜتِ ا٫يتعاّ بٗا أٚزاضات زاخٌ الم٪غػ١اٱ

تعتلد اؾٛز٠ ايؿا١ًَ ٖسؾا ثابتا ًََّٚبا زا٥ُا، طاضؾشػب. ٚفي ٖصا اٱ

اؾٛز٠ ايؿا١ًَ أٚ ايه١ًٝ ؾٗٞ ٚغ١ًٝ يتشكٝل ٖصا الشسف، إزاض٠أَا

.ٚأغايٝب ايتشػين ٚايتَّٜٛط المػتُط 
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:أدوات في تقيية إدازة الجودة الشاملة

ٖٚٓاى اتؿام بين المٗتُين بإٔ أٟ ؼػين أٚ تَّٜٛط يًذٛز٠ ٜتًَّب 

تػٝلرا في ايجكاؾ١ ايتٓع١ُٝٝ ٜتِ بمٛدبٗا َؿاضن١ ناؾ١ ايعاًَين في 

تعاْٚٞ إطاضجمٝع المػتٜٛات في ع١ًُٝ ايتشػين المػتُط نُٔ

ٝا َٔ المُاضغ١ اي١َٝٛٝ أغاغَٚتهاٌَ نٞ تكبض اؾٛز٠ دع٤ا

٭ْؿ١َّ المٓع١ُ. 

ثكاؾ١ بالمؿّٗٛ ايػًٛنٞ غاؽاؾٛز٠ ايؿا١ًَ ٖٞ في ا٭إزاض٠ٚ

ٝين ُٖا: المعطؾ١ ٚا٫يتعاّ، أغاغالم٪غػٞ ايتي تطنع ع٢ً عٓكطٜٔ

يٛاقع َ٪غػاتٓا، ٚبسٕٚ ؾهٌعطؾ١ ٫ يمهٔ اختٝاض ا٭ؾبسٕٚ الم

لى ٚاقع عًُٞ أٚ ؾعٌ تَّبٝكٞ إا٫يتعاّ ٫ْػتَّٝع ؼٌٜٛ المعطؾ١

ْػتَّٝع َتابع١ ْتا٥ذ٘.

اؾٛز٠، إزاض٠تماضؽ(إٔٚقس َاضغت المٓعُات )أٚ ساٚيت

ٚؾاٖسْا ايعسٜس َٔ قكل ايٓذاح ٚايؿؿٌ، ٚيػ٤ٛ اؿغ نإ 

.ايؿؿٌ أنجط َٔ ايٓذاح

َبازضات اؾٛز٠ في ايعسٜس َٔ المٓعُات قس إٔٚيهٔ الم٬سغ

تعًك١ بتشػين دٛز٠ ؾؿًت بػبب تطنٝع دٗٛزٖا ع٢ً ا٭ْؿ١َّ الم

تَّٜٛط ثكاؾ١ قبٍٛ ايتػٝلر يس٣ ُٖاٍ ا٭ْؿ١َّ المتعًك١ بإايعًُٝات َع

١ُٖٝزضاى ٭مما تطتب ع٢ً شيو عسّ ايؿِٗ ٚاٱؾطاز ايعاًَين،ا٭

ات.ٚزٚاؾع ٖصٙ ايتػلر

ا إزاضٜاؾٛز٠ ايؿا١ًَ تمجٌ ْٗذاإٔ إزاض٠َٚٔ ٖٓا يمهٔ ايكٍٛ:

لى ؾطز أٚ أؾطاز إزاضت٘إي٘ بسا١ٜ ْٚٗا١ٜ تٓاطَتكسَا، ٚيٝؼ بطْافا
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َعٝٓين، بٌ ضس١ً َػتُط٠ ٚغبام ب٬ ْٗا١ٜ تتًَّع باغتُطاض مٛ 

ايتشػين ٚايتَّٜٛط ايؿاٌَ ٚالمػتُط لمٛانب١ تًَّعات ٚتٛقعات 

المتػلر٠.المػتؿٝسٜٔ

هابٞ في الم٪غػات أٚ إغٓاز ع١ًُٝ ايتػٝلر اٱيصا ٜأتٞ زٚض

أْاؽ ٜ٪َٕٓٛ ٜٚكٛزٕٚ ايتػٝلر في عًُِٗ بَّطٜك١ كتًؿ١ إلىالمٓؿآت

، بس٫ َٔ ا٫نتؿا٤ بمػاٜط٠ ١ُٖٝأَطا في غا١ٜ ا٭أؾهٌٚبَّطٜك١

ايٛنع ايكا٥ِ.

***
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:المديس الغامض

تعطف َاشا ٜهُط ٫ٚ تسضٟ بماشا ٜؿهط ٫ٚ تتٛقع َا ٛ ايصٟ ٫ٖ

ٜسخٌ في اؾساٍ، ٜػتُع زٕٚ ًٌَ غٛف ٜؿعٌ. ٫ ٜهجط ايه٬ّ ٫ٚ

وب اؿٛاض ٫ٚ ٜٚعٌُ زٕٚ نًٌ، أغ٦ًت٘ قسز٠ ٚإدابات٘ َكتهب١. ٫

تبازٍ اٯضا٤ ٚا٭ؾهاض، ٫ٚ ٜطغب في عكس ا٫دتُاعات ٫ٚ سهٛض

ٜهطٙ اـٛض في ا٭َٛض ايؿدك١ٝ أٚ ا٭َٛض ايعا١َ ايٓسٚات. نُا أْ٘ 

تعطف َٔ عْٝٛ٘ أنجط إٔ ع٬ق١ َباؾط٠ بايعٌُ. تػتَّٝعايتي يٝؼ لشا

.مما تعطؾ٘ َٔ يػاْ٘

ع٬قات٘ ا٫دتُاع١ٝ ٕ إٖصا المسٜط بأْ٘ غلر ادتُاعٞ سٝحٜتكـ

ٚخاضد٘. ٜٚتكـ أٜهٶا بالشس٤ٚ ؾ٬ ٜكٍٛ ٫ٚ قسٚز٠ في قٝط ايعٌُ

ٜػتعين ع٢ً قها٤ أَٛضٙ َاّ المٛظؿين في ايكباح ٚالمػا٤ بٌهٍٛ أ

ٜطؾعإٔبايهتُإ. نُا ٜتُتع بلدٚز غلر َػبٛم سٝح ٫ يمهٔ

قٛت٘ ع٢ً أسس خ٬ٍ اؿسٜح ست٢ ٚيٛ ػاٚظ أسسِٖ سسٚز ا٭زب 

ٜتدص قطاضات٘ بٓؿػ٘ ٚايتي غايبٶا َا تتػِ  .ٚايًباق١ في اؿسٜح َع٘

اـاي١ٝ َٔ ا٫ْؿعاٍ ات٘ ايػًٛن١ٝبايٛاقع١ٝ ٚالمٛنٛع١ٝ يكؿ

 .ٚا٫غتعذاٍ
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٫ ٜؿكض عٔ أَا َٛاقـ ٖصا المسٜط َع َٛظؿٝ٘ ؾٗٞ غاَه١ سٝح

ضأٜ٘ في أزا٤ المٛظؿين. ٫ٚ ٜعَّٞ ايتػص١ٜ المطتس٠ عٓس اط٬ع٘ ع٢ً

أعُالشِ. ٫ ٜعطف المٛظؿٕٛ َٓعيتِٗ عٓسٙ ٫ٚ ٜسضٕٚ عٔ َهاْتِٗ 

صا المسٜط ٖٛ ْك١َّ نعؿ٘ َٚكسض بإٔ غُٛض ٖيسٜ٘. يصا يمهٔ ايكٍٛ

 .قٛت٘ في ْؿؼ ايٛقت

المسٜط ايػاَض َّٜبل اؿه١ُ المؿٗٛض٠ إشا ٚباختكاض ؾسٜس ؾإٕ

.نإ ايه٬ّ َٔ ؾه١ ؾإٕ ايػهٛت َٔ شٖب

ما ٍي الطسيقة المياسبة للتعامل مع ٍرا المديس؟

ْػتدسّ عسزا َٔ ايَّطم إٔيٲداب١ عٔ ٖصا ايػ٪اٍ يمهٔ

.ٌَ َع ٖصا المسٜط َٓٗاٚا٭غايٝب يًتعا

اختكط اؿسٜح َع٘ ٚضنع ع٢ً اؾٛاْب الم١ُٗ :٫ختكاضا-

قبٌ َكابًت٘ ٚعطنٗا تطتٝب ا٭ؾهاض: ضتب أؾهاضى ْٚكشٗا-

.عًٝ٘

المعًَٛات ايتي تٛدٝ٘ ا٭غ١ً٦: سسز بعض ا٭غ١ً٦ المباؾط٠ عٔ-

 .تطٜسٖا َٓ٘

نػب ايجك١: اعٌُ ع٢ً نػب ثكت٘ بأزا٥و اؾٝس يٝؿٛض-

.ٝو بعض ايك٬سٝاتإي
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:المديس المَنل

َٗاَ٘ ايٛظٝؿ١ٝ ايعٓا١ٜ المًَّٛب١. ٫ ٜتابع عٌُ ٖٛ ايصٟ ٫ ٜٛيٞ

ٜكطض َا ٜطاٙ َٓاغبٶا ٚوًُ٘ المٛظـ ٫ٚ ٜعطف َاشا ٜعٌُ ٜٚلذن٘

نُا ٜٓبػٞ، المػ٪ٚي١ٝ عٓسَا ى٧َّ. ٫ ًٜتعّ بػاعات ايسٚاّ ايطلزٞ

ٝح ٜتعاٖط بأْ٘ َؿػٍٛ ٜٚهجط اـطٚز أثٓا٤ ايعٌُ َٔ المهتب. س

ٚيٝؼ عٓسٙ ايٛقت ايهافي لمتابع١ ايعٌُ بُٝٓا ٖٛ ٜكطف طٛاٍ ايٛقت

يصا ػسٙ ٫ وب ايسخٍٛ في تؿك٬ٝت  .َععِ ٚقت٘ ٭عُاي٘ ايؿدك١ٝ

َعِٗ أٜهٶا.ايعٌُ َع المٛظؿين ٫ٚ ٜطغب في عكس ا٫دتُاعات

 أٚ ٜتهض إُٖاٍ ٖصا المسٜط عٓسَا ٜأتٞ إلى َهتب٘ أسس المطادعين

أسس ض٩غا٥٘ عٔ َٛنٛع َا ىل ايعٌُ سٝح ٫ ٜػتَّٝع ٜػأي٘

ست٢ ًَّٜب المٛظـ المدتل ٜٚأخص اٱداب١ عٔ ا٭غ١ً٦ ٚا٫غتؿػاضات

يسٜ٘ ادتُاع َٓ٘ اٱداب١. نُا ٜتهض إُٖاٍ ٖصا المسٜط عٓسَا ٜهٕٛ

ٜعَّٝ٘ ْبص٠ عٔ َٛنٛع إَٔع ض٩غا٥٘ سٝح ًَّٜب َٔ أسس المٛظؿين

.تٓاقـ خ٬ٍ ا٫دتُاعإٔ ٭ٚضام ايتي يمهَٔع بعض اا٫دتُاع

َٛظؿٝ٘ ؾٗٞ َطو١. ٚايػبب في شيو أْ٘ ا َٛاقـ ٖصا المسٜط َعأَ

ايٛقٛع في ايكطاعات ًٜبي ضغبات اؾُٝع ٫ٚ ٜكَّسّ َعِٗ، ٜٚتذٓب

ؼسخ في ايب١٦ٝ ايتٓع١ُٝٝ ْعطا ـًؿٝت٘ ايع١ًُٝإٔايتي يمهٔ

.ٚايع١ًُٝ ايهش١ً

سٝح ٜساض ٫ٚإزاض٠لمسٜط المٌُٗ َسٜط ب٬باختكاض ؾسٜس ؾإٕ اٚ

 .ٜسٜط
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َا ٖٞ ايطسٜك١ المٓاضب١ يًتعاٌَ َع ٖرا المدٜس؟

ْػتدسّ عسزا َٔ ايَّطم إٔيمهٔيٲداب١ عٔ ٖصا ايػ٪اٍ

:ٚا٭غايٝب يًتعاٌَ َع ٖصا المسٜط َٓٗا

با٭عُاٍ المتأخط٠ ٚبا٭عُاٍ المًَّٛب تٓؿٝصٖا أ٫ًٚ بأٍٚشنطٙ-

بٌ بازض بعطض أؾهاضى ٚاقلذاساتو ٗات٫٘ تٓتعط تٛدٝ-

.ٚآضا٥و عًٝ٘

إيٝو ٚؼٌُ المػ٦ٛي١ٝ ًب َٓ٘ تؿٜٛض بعض ق٬سٝات٘اط-

.بأَا١ْ ٚإخ٬م

ايعٌُ خاق١ في فاٍ اطًب َٓ٘ تكسٜط دٗٛزى ايتي تبصلشا في-

.ٚايتسضٜب ٚتكِٜٛ ا٭زا٤ ايٛظٝؿٞايلذق١ٝ

:المديس المتداعي

المعًَٛات ك١ٝ َتس١ْٝ. ٫ يمًوٖٛ ايصٟ قسضات٘ َٚٗاضات٘ ايؿد

َّٜٛض أغايٝب إٔايهاؾ١ٝ ٚلم ٜهتػب المٗاضات اي٬ظ١َ. ٫ ٜػتَّٝع

ٜتدص قطاضات إٜٔبػط إدطا٤ات٘. نُا ٫ ٜػتَّٝعإٔيمًوايعٌُ ٫ٚ

 .١َُٗ أٚ وٌ َؿه٬ت َع١َٓ

ٜعٝـ في ٚاز ٚايعٌُ ٚاٯخطٜٔ في ٚاز آخط

تعطف عٓس َٓاقؿت٘ في أٟ َٛنٛع أْ٘ 

. 

قؿات ٖصا المسٜط أْ٘ َّٜٓبل عًٝ٘ نجلر َٔ ا٭َجاٍ ٚاؿهِ َٔ

َجٌ )ؾاقس ايؿ٤ٞ ٫ ٜعَّٝ٘( ٚغلرٖا. ٚبايطغِ المتساٚي١ ع٢ً أيػٔ ايٓاؽ

أْ٘ ٫ ٜعطف عٓ٘ ؾ٦ٝا. ٜط٣ َٔ أْ٘ ٜكبع ع٢ً ضأؽ ايعٌُ ٚغٓاَ٘ إ٫
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َٓٗا ٫ ايعٌُ بعْٝٛ٘ يهٔ ٫ ٜسضن٘ عٛاغ٘. إْ٘ يمجٌ ساي١ ٦َٝٛغا

ايع٬ز ٫ٚ ٜؿٝس َع٘ ايلذَِٝ ٚاؿٌ ايٛسٝس ٚايٓادض لشصا المسٜط ٜٓؿع َع٘ 

.إعؿا٩ٙ َٔ َٓكب٘ بٓا٤ ع٢ً طًبٖ٘ٛ

زاض٠َعٗس اٱيكس أبسع َ٪يؿا نتاب ايكِٝ ايتٓع١ُٝٝ ايصٟ ْؿطٙ

ايعا١َ بايطٜاض سٝح دا٤ ب٘: )إٕ بعض ا٭ؾدام ٜكبشٕٛ َسٜطٜٔ 

نصيو(. إْ٘ َسٜط ٜهْٛٛاإٔ ايٛسٝس في شيو أِْٗ ٫ ٜكًشٕٛٚايػبب

ٖصٙ ايه١ًُ َٔ َع٢ٓ ست٢ أْو تكاب آٌٜ يًػكٛط بهٌ َا ؼًُ٘

يؿدل َجٌ ٖصا يٝؼ المػ٪ٚي١ٝ تمٓضإٔباؿػط٠ ٚالمطاض٠ عٓسَا تط٣

سػسٶا أٚ غلر٠ يهٔ تطحًما ع٢ً المكًش١ ايعا١َ. ٜتبازض إيٝو عٓسَا

تؿاٖسٙ يماضؽ َٗاَ٘ ايٛظٝؿ١ٝ بأْ٘ ٜعاْٞ َٔ َطض خَّلر أٚ َٔ 

 .طض ٫ ٜطد٢ بط٩َٙ

أَا َٛاقـ ٖصا المسٜط َع َٛظؿٝ٘ ؾٗٞ اضػاي١ٝ. ٚتعتُس بايسضد١ 

المٛظـ ْؿػ٘ ؾكسضات المٛظـ ايؿدك١ٝ ع٢ً ايتأثلر ا٭ٚلى ع٢ً

نبلرٶا في َٛاقـ ٖصا المسٜط ؾٗٛ ٚاٱقٓاع ٚاْتعاع اؿكٛم ت٪زٟ زٚضٶا

ٶٝا نًُا ٶٝا أٚ ٖٛا٥ ا نًُا نإ قٛٶٜنايؿدل ايصٟ ٜكابٌ تٝاضٶا َا٥

.نإ تأثلرٙ عًٝ٘ أق٣ٛ

.ٜهٕٛ َسٜطاإٔ ٜكًضٚباختكاض ؾسٜس ؾإٕ المسٜط المتساعٞ ٫ .

َا ٖٞ ايَّطٜك١ المٓاغب١ يًتعاٌَ َع ٖصا المسٜط؟ .

ْػتدسّ عسزٶا َٔ ايَّطم إٔعٔ ٖصا ايػ٪اٍ يمهٔيٲداب١

.َٓٗاٚا٭غايٝب يًتعاٌَ َع ٖصا المسٜط
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ٝب ٚإدطا٤ات ايعٌُبازض بَّطح أؾهاضى يتَّٜٛط أغاي-

.ق٬سٝات٘ يًتدؿٝـ عٔ ناًٖ٘اطًب تؿٜٛض بعض-

 .زٕٚ اْتعاض تٛدٖٝ٘سافؼٌُ المػ٪ٚي١ٝ يتشكٝل ا٭-

ػٓب ْكسٙ أٚ يَٛ٘ بػبب نعـ قسضات٘ َٚٗاضات٘-

تطق١ٝ ٚتسضٜب ٚؼؿٝعطايب عكٛقو ايٛظٝؿ١ٝ َٔ-

:المديس المجالي

ٛظـ في ؼكٝل ٜبصٍ قكاض٣ دٗسٙ لمػاعس٠ المٖٛ المسٜط ايصٟ

 .ايتٓع١ُٖٝٝساف٘ زٕٚ المػاؽ با٭أٖساؾ

حمٝس٠ ٚخكاٍ إْػا١ْٝ ؾطٜس٠. هُع بين زَاث١ اـًل ٚسػٔ ايتكطف

ٜتُٝع بكؿات أخ٬ق١ٝ 

. 

وب اـلر لمٛظؿٝ٘ نشب٘ اـلر يٓؿػ٘، ٫ ٜؿهٌ َٛظؿًا ع٢ً آخط بٌ 

في اؿكٛم ٚايٛادبات. ٜؿطح يؿطسِٗ ٚوعٕ اؾُٝع عٓسٙ غٛاغ١ٝ

ٜتُتع بايكؿا٤ ؾ٬  .ِٗ ٜٚعٌُ ع٢ً بٓا٤ ع٬قات ٚطٝس٠ َعِٗؿعْ

.باؾُٝعوػس أسسٶا ٫ٚ وكس ع٢ً أسس َٔ المٛظؿين ٚوػٔ اي١ٝٓ

إٕ المسٜط المجايٞ ٜٓكٌ ػطبت٘ ٚخلدت٘ إلى المٛظؿين عٔ طٝب خاطط،

ٜٚعاًَِٗ َعا١ًَ أبٓا٥٘ ٚإخٛاْ٘. نُا ٜػطٙ لاح َٛظؿٝ٘ ٚنمِٖٛ 

أعُالشِ المتُٝع٠ ٚوجِٗ ع٢ً اٱبساع ع٢ًايٛظٝؿٞ، ٜٚؿهطِٖ

ٜٚعتلد شيو أَطٶا ٚا٫بتهاض. ٜكشض خَّأ المٛظـ إشا أخَّأ بًَّـ

عازٶٜا لمٔ ٜعٌُ. ٜػع٢ يتشكٝل َكالح المٛظؿين ٚواٍٚ ؼكٝل
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ساداتِٗ ٚضغباتِٗ. ٜتػان٢ عٔ ٖؿٛات المٛظؿين ٚنأْ٘ لم ٜطٖا. ي٘ 

اٌَ نٌ َٛظـ سػب ايتعاٌَ َع المٛظؿين ؾٗٛ ٜعيَّٝـ فيأغًٛب

إؾطاى َٛظؿٝ٘ في ع١ًُٝ اؽاش قسضات٘ َٚٝٛي٘ ٚتٛدٗات٘، ٜٚعٌُ ع٢ً

.ايكطاضات

َؿذع١، قطٜب َٔ أَا َٛاقـ ٖصا المسٜط َع َٛظؿٝ٘ ؾٗٞ

َٛظؿٝ٘ ٚقسٜل لشِ، ٜٚعٌُ ع٢ً َػاعستِٗ في سٌ َؿه٬تِٗ 

.ٚا٫دتُاع١ٝ. يصا ؾٗٛ قٌ تكسٜط ٚاسلذاّ جمٝع المٛظؿينايع١ًُٝ

المسٜط المجايٞ ٖٛ ناي١ المٛظـ ٖٚٛ ايػًع١ ايٓازض٠ تكاض ؾسٜس ؾإٕٚباخ

ايػ٪اٍ ايصٟ َّٜطح ْؿػ٘ ٖٛ: َا ٖٞ في ايب١٦ٝ ايتٓع١ُٝٝ. ٚيهٔ

عٔ ٖصا ايػ٪اٍ ايَّطٜك١ المٓاغب١ يًتعاٌَ َع ٖصا المسٜط؟ ٚيٲداب١

ْػتدسّ عسزٶا َٔ ايَّطم ٚا٭غايٝب يًتعاٌَ َع ٖصا المسٜطإٔ يمهٔ

:َٓٗا

.ع٢ً تكسٜطٙ ٚاسلذاَ٘ ٚعسّ اغتػ٬ي٘اعٌُ-

.ٚايتؿاْٞ في ايعٌُنٔ َجا٫ يًذس ٚاٱخ٬م-

.تػتؿٝس َٔ خلدت٘ ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝإٔ ساٍٚ-

.أؾهاضى َٚكلذساتو يتَّٜٛط ايعٌُبازض بَّطح-

تعاًَِٗ إٔ ايعٌُ لسَٔ خ٬ٍ اغتعطانٓا ٭ْٛاع المسٜطٜٔ في ب١٦ٝ

ايعٌُ أغايٝبِٗ فيإٔ ِٗ. نُاَع المٛظؿين ىتًـ باخت٬ف ؾدكٝات

ؽتًـ باخت٬ف غًٛنٝاتِٗ. َٚٔ ثِ ؾإٕ ايع١ًُٝ اٱزاض١ٜ تتأثط غًبا أٚ 

 .بػًٛنٝات المسٜطٜٔإهابا
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ٚا٭زا٤ المسٜط ايصٟ تػًب عًٝ٘ قؿ١ ايػًب١ٝ في ايتعاٌَإٔ ٫ٚ ؾو

ٜػاِٖ إلى سس بعٝس في تعكٝس ايع١ًُٝ اٱزاض١ٜ ٜٚ٪ثط تأثلرا غًبٝا ع٢ً

ايكطٜب١ ٚايبعٝس٠ ع٢ً سس غٛا٤. ٖسافزا٤ ٚاٱْتاد١ٝ ٚؼكٝل ا٭ا٭

إعاق١ اٱبساع ٚايتؿهلر ٚايتَّٜٛط ع٢ً َػت٣ٛ ا٭ؾطاز نُا ٜػاِٖ في

ٚالمٓعُات .

ع١ًُٝ اٱؾطاف تأتٞ في َكس١َ إٔايسضاغات ايتٓع١ُٝٝٚيكس زيت

يًُٛظـ زاخٌ ايب١٦ٝ ايتٓع١ُٝٝ. ايعٛاٌَ المػبب١ يًطنا ايٛظٝؿٞ

يًُٛظـ. أَا لمؿطف ايٓادض ٜػاِٖ في ضؾع زضد١ ايطنا ايٛظٝؿٞؾا

المؿطف ايػًبي ؾٗٛ ٜػاعس ع٢ً خؿض زضد١ ايطنا ايٛظٝؿٞ يًُٛظـ 

 .ايعٌُفي ب١٦ٝ

إٕ َبسأ ايتٓاؾؼ بين المسٜط ٚالمٛظـ غلر ٚاضز ٫خت٬ف المػت٣ٛ 

بُٝٓٗا. يصا ؾإٕ قاٚي١ المٛظـ َٓاؾػ١ َسٜطٙ تعتلد خاغط٠ ايتٓعُٝٞ

ٜٓؿص َا إٔٚايتٛدٝٗات َٔ َسٜطٙ ٚعًٕٝ٘ المٛظـ ٜتًك٢ ا٭ٚاَط٭

ٚاـَّط ٖسافا٭المسٜط ٖٛ المػ٪ٍٚ عٔ ؼكٝلإًَّٜٔب َٓ٘. نُا

أزا٤ ايتي ٜعٌُ بٗا. باٱناؾ١ إلى شيو ؾإٕ المسٜط ٖٛ ايصٟ ٜكِٝزاض٠يٲ

المٛظـ ٚيمٓش٘ اٱداظ٠ ٚغلر شيو .

ْٛع المسٜط ايصٟ ٜطغبسزوإٔإٕ المٛظـ ٫ ٜػتَّٝع في ايػايب

ْؿػٶٝا ٜهٕٛ َػتعسٶاإٜٔعٌُ َع٘ ٭غباب كتًؿ١. يصا هب عًٝ٘إٔ

ٶٝا !ٜعٌُ َع نٌ أْٛاع المسٜطٜٔإٔ ٚعًُ

ٕ ا٭نماط اؾسٜس٠ يًتؿهلر ايتي تت٤٬ّ َع ايب١٦ٝ المعاقط٠ إ

ايُٓط إٔٚعالم ايّٝٛ أقبشت نطٚض٠ ًَش١ في ايعٌُ اٱزاضٟ نُا
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ساع ٚايتؿهلر لم ٜعس شا دس٣ٚ يصيو نجلر َٔ ايتكًٝسٟ يٲب

الم٪غػات ايٓادش١ بسأت تٓتكٌ بعًُٗا إلى نمط ايتؿهلر ا٫بتهاضٟ 

ٚايتعطف ع٢ً المٗاضات اي٬ظ١َ لشصا ايُٓط نإ لشا ٖصا ايًكا٤ َع 

ا٭عُاٍ في ن١ًٝ ايتذاض٠ / داَع١ إزاض٠ايسنتٛض أغا١َ ؾطٜس أغتاش

.اع ٚا٫بتهاضعين لسؼ ٚالمسضب في فاٍ اٱبس

َا ٖٞ المُاضغات ايػًب١ٝ في ايتعاٌَ َع ايؿهط٠ ٚا٫بتهاض في   

ايٛاقع ايعًُٞ؟

ايػًبي غًٛبأخَّط َا ٜٗسز ايؿهط٠ ا٫بتهاض١ٜ ٖٛ في ا٭ٕ إ-

لمُاضغات ايط٥ٝؼ المباؾط في ايعٌُ ٚظ٤٬َ ايعٌُ يكاسب ايؿهط٠ 

ايفهس٠ ٖٚٞ الاْتكاد١ٜ ايتي قد تتطبب في قتٌَٚٔ أَج١ً ايعباضات

-:َاشايت في المٗد َا ًٜٞ

.ٖصٙ ايؿهط٠ َهًؿ١ يًػا١ٜإٔ -

.ٖصٙ ايؿهط٠ ئ ٜكبًٗا أسسإٔ -

ايٛاقع في ٖصٙ ايؿهط٠ غلر ع١ًُٝ، ٚغلر قاب١ً يًتَّبٝلإٔ-

.ايعًُٞ

.ٖصٙ ايؿهط٠ لم تأت ظسٜسإٔ -

عطنٗا ع٢ً أأتطى يٞ ٖصٙ ايؿهط٠، ٚغٛف أقطأٖا،-

، ثِ تٌُٗالمػ٦ٛيين

عطنتٗا َٓص عؿط غٓٛات ٚلم إٔؿهط٠ غبلٖصٙ ايإٔ-

تٓؿص

٫ ؽطز عٔ سسٚز غًَّات ٚظٝؿتو، ؾعًٝو ايتٓؿٝص ٚعًٝٓا -

ايتؿهلر ٚايتكِٝٝ
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تؿص عٔ ايػًٛى المعتاز يًعٌُ، ٚايصٟ اعتسْا إٔ لماشا تطٜس-

عًٝ٘ َٓص غٓٛات، ؾأْت خ٬م يًُؿه٬ت

تٓؿص َا يم٢ً عًٝو، ٚعًٝٓا ؼسٜس َا هب إٔزٚضى-

 ٘تعسًٜ

َا ٖٞ َكَٛات تهٜٛٔ ايػدص١ٝ المبدع١؟

:َكَٛات تهٜٛٔ ايػدص١ٝ المبدع١ تٓكطِ إلى

:ايعٛاٌَ ايعك١ًٝ :أٚلًا

.ٚتتهٕٛ َٔ ايصنا٤، َط١ْٚ ايتؿهلر، ط٬ق١ ايتؿهلر

:ايعٛاٌَ ايٓفط١ٝ :ثاْٝاً

ٚتٛاؾط المعاز اـام، ٚتٛاؾط ، تتهٕٛ َٔ تٛاؾط ايساؾع اـام

.ٓار اٱبساعٞ، ٚتٛاؾط ايكش١ ايٓؿػ١ٝايساؾع١ٝ، ٚتٛاؾط الم

َٔ ٖٛ المدٜس ايعصسٟ؟ َٚا ٖٞ سمات٘؟

المسٜط ايعكطٟ ٖٛ المسٜط ايصٟ ٜتهٝـ إٔ َٔ ٚدٗ٘ ْعطْا، ْط٣ -

إٔ َع َتػلرات ايعكط اؿسٜح ٜٚتٛانب َعٗا بؿهطٙ َٚٔ ٖٓا ْط٣

ٜأتٞ بأؾهاض دسٜس٠ ْٚعِ ٚأغايٝب عٌُ َبتهط٠ إٔ ٖصا المسٜط ٫ بس

ٜتكـ بالمط١ْٚ إٔٞ َع المٛاقـ المتػلر٠ ايتي ٜكابًٗا نُا هبتتُاؾ

ايؿهط١ٜ، ٚاي٬َّق١ ايؿهط١ٜ، ست٢ ٜتػ٢ٓ ي٘ استٛا٤ المتػلرات 

اؿسٜج١ ايتي تسٚض َٔ سٛي٘، ٚأ٫ يمتًو إدطا٤ات نم١َّٝ قسز٠ ًٜتعّ 

.تباعٗا بعٝساً عٔ َتػلرات ايعكط اؿسٜحاب
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:َٔأَا سمات المدٜس ايعصسٟ فٗٞ تتهٕٛ -

المط١ْٚ ٚاي٬َّق١ في ايتؿهلر

ايكسض٠ ع٢ً ايتٛؾٝل بين ا٭ؾتاتsynaptic

َسٜط ايسقٝك١ ايٛاسس٠

 ايكسض٠ ع٢ً ت١ُٝٓ ٚتسضٜب المػاعسٜٔ ٚتهٜٛٔ ايكؿٛف

ايجا١ْٝ

ٌايكسض٠ ع٢ً اغتؿعاض المػتكب

 ١ؾاؿٓه١ اٱزاض١ٜ يًُسٜط ايعكطٟ، تعتُس يٝؼ ع٢ً َٛادٗ

.ٚثٗا، ٚا٫غتعساز لمٛادٗتٗاالمؿه٬ت، بٌ ع٢ً َٓع سس

نٝف ْفسم بين َفّٗٛ الابتهاز ٚالمفاِٖٝ الأخس٣؟

ىًط ايهجلرٕٚ بين َؿّٗٛ ا٫بتهاض ٚبين َؿاِٖٝ أخط٣ -

عسٜس٠ َجٌ ايعبكط١ٜ، ٚالمٖٛب١، اٱبساع ايصنا٤، 

ا٫خلذاع، ايتَّٜٛط. ٖٚصا اـًط ٜػبب ايعسٜس َٔ المؿاِٖٝ 

 -:اـاط١٦ َٓٗا ع٢ً غبٌٝ المجاٍ

ُّٖٚصا َؿّٗٛ خاط٧، ، اعتباض ايؿدل ايصنٞ ؾدكاً َبتهطا

ايصنا٤ ًََّٛب ي٬بتهاض إٔؾايسضاغات ايتي تمت، تٛقًت إلى

ٜهٕٛ ايؿدل إٔٚؼػين َػتٛاٙ، ٚيهٔ يٝؼ َٔ ايهطٚضٟ

.ايصنٞ َبتهطاً ؾٗٓاى َتًَّبات أخط٣
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 اعتباض ايؿدل ايكا٥ِ بتَّٜٛط ؾ٤ٞ َا ؾدكاً َبتهطاً، ٖٚصا

ٜهاً، ؾايتَّٜٛط قس ٜهٕٛ في ْؿؼ ايع١ًُٝ، عٝح َؿّٗٛ خاط٧ أ

٫ ٜهٕٛ ايٓتاز ؾ٦ٝاُّ دسٜساً، ؾايعاٌَ ايصٟ َّٜٛض أزا٤ٙ ؾٝعٜس َعسٍ 

6662إْتاد١ٝ َٔ ٚسس٠ يٝؼ ؾدكاً ٚسسات في ايػاع١ إلى

أناف ؾ٦ٝاً دسٜساً، بٌ طٛض أزا٤ٙ، ٚظاز إْتاد١ٝ في ْؿؼ المٓتر، 

ٖٚصا ىايـ ا٫بتهاض

ٖٛٛب أٚ ايعبكطٟ ؾدكاً َبتهطاً، ٖٚصا َؿّٗٛ اعتباض ايؿدل الم

، خاط٧ أٜهاً، ٖٚصا اـًط ٜكًٌ َٔ اػاٙ أؾطاز المجتُع ي٬بتهاض

َعتكسٜٔ أِْٗ نُٔ قؿٛف المبتهطٜٔ .

َا ٖٞ أنماط المدٜسٜٔ المستبط١ بالإبداع؟

-:أنماط ٢ٖٚثلاخٖٞ تتهٕٛ َٔ  -

:ايُٓط ا٭ٍٚ

اغتهُاٍ المؿٛاض ٭ٟ ٖٚٛ نمط المسٜطٜٔ ايصٜٔ ئ ٜػتَّٝعٛا

غبب َٔ ا٭غباب، يهعـ في ايكسضات ايعك١ًٝ، أٚ اـٛف َٔ ايؿؿٌ، 

أٚ عسّ تٛاؾط المٓار اٱبساعٞ ٚاغتػ٬َِٗ يًعطٚف غلر المٛات١ٝ، أٚ 

.... الخ.عسّ المجابط٠ ٚاؾًس ٚؼسٟ ايكعاب

:ايُٓط ايجاْٞ

ٖٚٛ نمط المسٜطٜٔ ايصٜٔ وتادٕٛ يؿطٜل عٌُ َهٌُ ٭ؾهاضِٖ

يًٛقٍٛ إلى ايؿهط٠ اؾسٜس٠ َٚجٌ ٖصا ايُٓط عًٝ٘ ا٫ػاٙ اؾُاعٞ 

.عٔ ططٜل ؾطم ايعٌُ
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:ايُٓط ايجايح

نُاٍ المؿٛاض بمؿطزِٖ إٖٚٛ نمط المسٜطٜٔ ايصٜٔ ٜػتَّٝعٕٛ

ٚيٝؼ عٔ ططٜل ايسخٍٛ في فُٛعات عٌُ، َجٌ ٖصا ايُٓط ٜسؾع 

.قاسب٘ إلى َا ٜػ٢ُ باٱبساع اـام أٚ ايؿطزٟ

َطتٜٛات الإبداع َٔ ايٛد١ٗ ايتدزٜب١ٝ أٚ ايتع١ًُٝٝ؟َا ٖٞ 

أٚلًا َطتٜٛات الإبداع َٔ ايٛد١ٗ ايتدزٜب١ٝ أٚ ايتع١ًُٝٝ.  -

اػٗت بعض اؾُعٝات ايعالم١ٝ إلى تكػِٝ اٱبساع إلى ث٬خ 

َػتٜٛات َٔ ٚد١ٗ ْعط المتعًِ ٚايتسضٜؼ، ٖصٙ المػتٜٛات لزٝت 

-:باٯتٞ

."ؿٌ المبسعَػت٣ٛ ايَّ"المػت٣ٛ المبتس٨ 

."َػت٣ٛ ايؿاب المبسع"المػت٣ٛ المتٛغط 

".َػت٣ٛ المدهطّ المبسع"المػت٣ٛ المتكسّ 

ن١ًُ نٌ َٔ طؿٌ ٚؾاب ٚكهطّ يٝػت إٔ ْٓٛٙ إلىإٔ ٚمب

َككٛزاً بٗا ايػٔ أٚ ايعُط بكسض َا ٖٞ ز٫ي١ ع٢ً ايطتب١ ايتي ٚقٌ 

بساع طبكاً إيٝٗا اٱْػإ َٔ تؿػٌٝ ايسَاؽ، ٚيصا ناْت َػتٜٛات اٱ

.لشصا ايتػًػٌ عٓس تعًِٝ اٱبساع ٚإدطا٤ اختباضات٘

ٌٖ َٔ ن١ًُ أخير٠ سٍٛ َٛضٛع الإبداع؟

اٱبساع ايؿطزٟ ٚاؾُاعٞ ًََّٛبإ في إٔيمهٔ ايكٍٛ-

٫ ٜبصٍ ايؿطز دٗسا إٔاؿٝا٠ ٚا٭َط ايصٟ ْٓٛٙ عًٝ٘

ٜبسع ست٢ يٛ لم ٜبسأ إٔاْتعاضا ٱبساع اٯخطٜٔ ؾعًٝ٘

.باٱبساعاٯخطٕٚ
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ايكسٕ داز٠ٜسصد أبعاد أٚ َؤغسات ايبعد ايجايح لإإٔٚايرٟ ٜسٜد

اتذادٟ ٚايعػسٜٔ، ضٝذد َٓٗا:

ايكطٕ زاض٠َسخٌ إزاضٟ داَس ٜكًض ٱعسّ ٚدٛز ْعط١ٜ ثابت١ أٚ .6

اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ، بػبب تعاقب أسساخ ايتػٝلر بمعس٫ت لم تعس 

تَّام بػٗٛي١. 

عًٝ٘ تَّٟٓٛاضاً ٜعتلد سذط ايعا١ٜٚ لما ايعٓكط ايبؿط٣ َسٜطاً َٚسإٔ  .2

ٕ ع١ًُٝ تسضٜب ايعٓاقط ايبؿط١ٜ تتًَّب أالمٛاضز ايبؿط١ٜ. ٚإزاض٠

اؾس١ٜ ٚا٫ْهباط ٚاٱقطاض ع٢ً ضؾع المػتٜٛات ٚانتػاب 

 .المٗاضات

تعتلد الم٪غػات ايهبلر٠ ٚايك١ٜٛ أِٖ نُاْات ؾؿاؾ١ٝ ٚاغتكطاض  .9

ُٓٛ ا٫قتكازٟ ٚايتَّٛض ايػٝاغات، ٚايعاٌَ اؿاغِ في ع١ًُٝ اي

ا٫دتُاعٞ. 

ٜتٛقـ بٓا٤ الم٪غػات ايك١ٜٛ ع٢ً َس٣ اغتٝعابٗا يًتهٓٛيٛدٝا  .7

اؿسٜج١، ٚاْتؿاض ثكاؾ١ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات في المجا٫ت المدتًؿ١. 

ٜعتلد ؼسٜح ايسٚي١ َٔ أِٖ َتًَّبات ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ، ٚإٔ اٱبساع  .9

ايكطٕ إزاض٠ٚاسس٠ ًٜٚعَإٚايتػٝلر ايؿعاٍ ٜعتلدإ ٚدٗين يع١ًُ

اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ ع٢ً ناؾ١ المػتٜٛات. 

س ع٢ً أْ٘، َٔ أدٌ ؾطٜٚفي ختاّ ٖصا ايتُٗٝس ٜ٪نس ايسنتٛض

ٚا٭نازيمٝين المػ٦ٛيينٖصا ٚشيو دا٤ت فُٛع١ عٛخ َٚكا٫ت

ايكطٕ اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ، زاض٠ٚالمُاضغين، يتعالج ايبعس ايجايح ٱ
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ايب١ٝ٦ٝ، ٚض١ٜ٩ َا بعس زاض٠ايعالمٞ اؾسٜس ٚاٱيتٛنٝض طبٝع١ ايٓعاّ

ف، ٚا٫ػاٖات ايط٥ٝػ١ٝ في ا٭يؿ١ٝ ايجايج١. 2666عاّ 

َٓاقؿ١ ي٬ػاٖات ، في قؿشات أخط٣ َٔ ٖصا المجًس ايهدِ

َا وٝط بمٓعُات ا٭عُاٍ ٕ إايط٥ٝػ١ٝ في ا٭يؿ١ٝ ايجايج١، َٔ سٝح

ٖات دسٜس٠ َٚٓار ىتًـ ٚق٣ٛ ايعٌُ بٗا َتػلرات عالم١ٝ نبلر٠ ٚاػا

تماَاً عُا نإ اؿاٍ عًٝ٘ في المانٞ، ٖٚصا المٓار يمجٌ ايٛاقع 

اؾسٜس ايصٟ ٜعٝؿ٘ ايعالم اؿايٞ، ٚإٔ تؿاِٖ ٖصٙ ا٫ػاٖات ٜٛنض 

ؾٗٓاى َتػلرات اقتكاز١ٜ نبلر٠ 2666ايط١ٜ٩ اٱزاض١ٜ لما بعس عاّ

ْؿأ٠ ايتذُعات َٓٗا إظاس١ اٱق١ًُٝٝ ٚإظاي١ اؿٛادع بين ايسٚي١، ٚ

ا٫قتكاز١ٜ ٚغَّٝطتٗا ٚتكاعس زٚضٖا في فاٍ ايع٬قات ا٫قتكاز١ٜ 

ايعالم١ٝ، ٚسط١ٜ َٚط١ْٚ ؼٌٜٛ ٚؼطٜو ض٩ٚؽ ا٭َٛاٍ بهٌ ٜػط 

ٚبػاط١ إلى أٟ َٛقع في ايهط٠ ا٭ضن١ٝ، ٚظٜاز٠ سس٠ المٓاؾػ١ بين 

ايؿطنات ٚاْتكاٍ غاستٗا إلى ايكٓاعات ْؿػٗا ٚيٝؼ بين ايؿطنات 

ٖٚٓاى َتػلرات تهٓٛيٛد١ٝ ع٢ً َػت٣ٛ ايعالم في ناؾ١ ؾكط.

فا٫ت اؿٝا٠ ٚفي الش٦ٝات ٚالمٓعُات ٚايؿطنات، َٚٓٗا قٝاّ 

قٓاعات دسٜس٠ ٚإَهاْٝات ٖا١ً٥ دسٜس٠ ْتٝذ١ تعاٚز ايتهٓٛيٛدٝا 

ٍٛ المٓعُات إلى َٓعُات المعطؾ١ ٚيٝؼ ا٭عُاٍ ؼٚت٬ؾٞ سسٚزٖا، ٚ

عطؾ١ ٖٚٞ آؾام دسٜس٠ لم تَّطم بعس. ايطٚت١ٝٓٝ، ٚؼػين إْتاد١ٝ الم

ٖٚٓاى ثٛض٠ المعًَٛات ٚعكط اٱيهلذْٚات المسعِ بايعكٍٛ المتعاٜس٠ 

ايصنا٤ َٚػاْس٠ اؿاغبات ايع٬ُق١ ٚا٫ْؿذاض المعطفي اي٬َتٓاٖٞ، 

ٚؾتض قابؼ تسؾل المعًَٛات ٚالمعطؾ١ بهٌ أؾهالشا، ٚؼٝٝس آثاض 

٢ً ايؿها٤ اـاضدٞ، ٚتػٝلر ٚالمهاْٞ، ٚايػَّٝط٠ عيعَاْٞاايتباعس
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٦َات ا٭قُاض ؾُٝع ؾٝض المعًَٛات ع٢ً نٌ ؾلد في ايهط٠ ا٭ضن١ٝ 

ٚايٓؿاط ايصٟ عًٝ٘ يتسخٌ ٖصا ايهِ الشا٥ٌ في اؿاغبات ايع٬ُق١ 

يتعطف نٌ ؾ٤٢ يتسعِٝ نٌ أْٛاع ايكطاضات المتدص٠ َٔ داْب 

أقشاب ٖصٙ ا٭قُاض َع أٚ نس َٔ تطٜس ع٢ً غَّض ا٭ضض. 

اى تػٝلرات تٓع١ُٝٝ عالم١ٝ َٓٗا الشٝه١ًٝ في المػتٜٛات ٖٚٓ

ايتٓع١ُٝٝ ٚفي ا٭زٚاض ٚفي قتٜٛات ايٛظٝؿ١ٝ ٚالمػتٜٛات ٚايع٬قات 

ٚالمؿاضن١ ٚأغايٝب ا٫تكاٍ ٚخَّٛط ايػ١ًَّ، ٚاػاٖات دسٜس٠ في 

تطتٝبات ايعٌُ، ٚا٫ػاٖات إلى تهٓٛيٛدٝا ايعًُٝات ٚيٝؼ 

ُاضات المتعاٜس٠ في ايبؿط ٚايعٌُ تهٓٛيٛدٝا المٓتذات، ٚا٫غتج

اؾُاعٞ ٚتعسز أؾهاي٘. ٖٚٓاى ع٢ً ايػاس١ ايعالم١ٝ َتػلرات 

ادتُاع١ٝ نبلر٠ ع٢ً َػت٣ٛ ايعالم، َٚٓٗا اقتشاّ ايكٓٛات ايتًؿع١ْٜٝٛ 

يًُٓاظٍ سٝح اٱبٗاض ايتهٓٛيٛدٞ ٚايجكافي ٚاٱع٬َٞ ٚقسض٠ ايٓؿاش إلى 

ؿط في زا٥ط٠ َػًك١ مما ٜتٝض ايعكٍٛ ٚايٛدسإ بػٗٛي١، ٚضبط نٌ ايب

ايتؿاعٌ ٚايتساٍٚ ٚأثط شيو في ايػًٛى ٚايكِٝ ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫ْتُا٤ 

ٚايؿدك١ٝ ٚالش١ٜٛ ٚايسٜٔ ٚايًػ١. َٚٔ ايتػلرات ا٫دتُاع١ٝ 

ٚا٫ٖتُاَات ايعالم١ٝ عكٛم اٱْػإ ٚسكٛم ايعٌُ المؿاضن١ ٚايطقاب١ 

ظاٖط٠ تعسز اؾٓػٝات في ايصات١ٝ، ٚظٜاز٠ ا٫ٖتُاّ باؿٛاؾع المع١ٜٛٓ ٚ

ق٣ٛ ايعٌُ بالمٓعُات، ٚاخت٬ف تهٜٛٔ ايجكاؾات ٚتساخٌ 

اؿهاضات، ٚبايتايٞ ايتػٝلر في ق٣ٛ ايعٌُ بالمٓعُات ٚأغايٝب أزٚاتٗا 

ٚتسضٜبٗا، ٚنإ يهٌ ٖصٙ المتػلرات تأثلرات َباؾط٠ في أغايٝب 

ٗا.أٖساؾْٚعُٗا ٚؾاعًٝتٗا ٚبايتايٞ قسض٠ المٓعُات ع٢ً ؼكٝل زاض٠اٱ
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تؿاعٌ تالمٓعُات تٛدس في المجتُعات اؿسٜج١ يإٔٚيمهٔ ايكٍٛ

ٛاؾل َعٗا يتشكٝل ايٓتا٥ر، ٫ٚ تمجٌ ايتهٓٛيٛدٝا ٫ٚ المعًَٛات ٫ٚ تٚت

١ٝ لشصٙ أغاغضنا٥عااقتكازٜاتَٗػتٜٛات اٱْتاز ٫ٚ زعا٥ِٗ

المجتُعات اؿسٜج١، بكسض َا تمجً٘ المٓعُات المساض٠. ؾٗصٙ المٓعُات

ٗا، أٖساؾالمساض٠ ٖٞ ٚغ١ًٝ، ٖصٙ المجتُعات في إلاظ أعُالشا ٚؼكٝل

بٗا اٯي١ ٚايٛغ١ًٝ المحسٚز٠ ٚالمحطن١ يتُهين ٖصٙ المٓعُات زاض٠ٚاٱ

َٔ ؼكٝل ٖصٙ ايٓتا٥ر، ٚيهٔ ع٢ً ن٤ٛ ا٫ػاٖات اؾسٜس٠ في 

ا٭يؿ١ٝ ايجايج١. 

غلذاتٝذ١ٝ ٫ايط١ٜ٩ اَٚٔ المٛنٛعات الم١ُٗ ايتي تم عجٗا، تكُِٝ 

يًُٓع١ُ، ايصٟ ٜعتلد َٔ أِٖ المٗاضات اي٬ظ١َ يًكا٥س اٱزاضٟ، ًََّٚباً 

ٖاَاً يتشكٝل ايكٝاز٠ ايؿعاي١ ع٢ً المػت٣ٛ ا٫غلذاتٝذٞ. ٚتؿلر ايباسج١ 

( َٔ ايكٝازات اٱزاض١ٜ ايعًٝا في أسس 6966إلى أْ٘ عٓسَا غ٦ٌ سٛايٞ )

كٝاز٠ اٱزاض١ٜ ع٢ً الم٪تمطات، عٔ أِٖ اـكا٥ل اي٬ظ١َ يٓذاح اي

ٜهٕٛ ٖٓاى إٔ% 33ََِٗٓؿاضف ايكطٕ اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ، شنط

ض١ٜ٩ ق١ٜٛ ٚانش١ يًكٝاز٠ ٚالمٓع١ُ. ٚفي غ٪اٍ آخط عٔ أِٖ المٗاضات 

ٚالمعًَٛات اي٬ظ١َ يًكٝاز٠ في ايٛقت اؿايٞ ٚالمػتكبٌ في ايكطٕ اؿازٟ 

١ المٓع١ُ، يتشكٝل ض٩ٜغلذاتٝذ١ٝا٫ٚايعؿطٜٔ شنط َععُِٗ، تكُِٝ 

٭ٕ ض١ٜ٩ المٓع١ُ ؼسز َا ًٜٞ:

ا٫ػاٙ ايصٟ تطغب المٓع١ُ في ايتشطى إيٝ٘.  -

ايتي تػعٞ المٓع١ُ إلى ؼكٝكٗا.ٖسافا٭ -



المدير في عالم متغيرمهارات القيادة وفن  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 036

ٚايتٓعُٝٞ.  ْعاّ ايكِٝ ايصٟ ٜسعِ ايػًٛى اٱزاضٟ -

اختٝاض ا٫غلذاتٝذٝات المٓاغب١.  -

. ٖساففا٫ت ايٓؿاط اي٬ظ١َ يتشكٝل ا٭ -

ما تقدو يتطلب: وكل

. ٚاٱبساعا َٔ ا٫بتهاض ٚايبكلر٠ ٚاـٝاٍ ا نبلرٶقسضٶ .6

ؼًٌٝ ايعطٚف ٚايعٛاٌَ المح١َّٝ.  .2

.ؼًٌٝ ايكسضات ايصات١ٝ يًُٓع١ُ .9

تهٕٛ ٖٓاى عٕٝٛ ساز٠ يًتش٫ٛت ايتي ؼسخ في سادات إٔ .7

المػتًٗو ٚضغبات٘، ٚايتَّٛضات ايتهٓٛيٛد١ٝ اؾسٜس٠، ٚا٭غٛام 

شات اؾاشب١ٝ. 

ا٫ٖتُاّ إلى َا ٜكٛي٘ المػتًٗو، ٭ٕ شيو ٜكٛز إلى ايتؿهلر  .9

في نٝؿ١ٝ اخلذام فا٫ت دسٜس٠ يًُٓع٫.١ُبتهاضٟا

تهٕٛ ايط١ٜ٩ ممه١ٓ ايتشكٝل ٚتطتبط بكسضات المٓع١ُ ٚايب١٦ٝ إٔ .0

المح١َّٝ بٗا. 

ايط١ٜ٩ المؿلذن١، َؿاضن١ ايكٝازات اٱزاض١ٜ ع٢ً ناؾ١  .3

بٞ ٚالشسف المؿلذى.المػتٜٛات، ٚايتؿاعٌ اٱها

َٚٔ نٌ َا تكسّ تتشسز ضغاي١ المٓع١ُ، ايتي تمٝعٖا عٔ غلرٖا 

َٔ المٓعُات، ٚع٢ً غبٌٝ المجاٍ، ضغاي١ ايؿطن١ ايعطب١ٝ يًٓعِ 
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ٚالمعًَٛات١ٝ،)غتهٕٛ أنلد قاْع يٓعِ المعًَٛات١ٝ المتها١ًَ في 

ايؿطم ا٭ٚغط، ٚع٢ً أع٢ً َػتٜٛات اؾٛز٠ الم١ٝٓٗ ايعالم١ٝ، 

ؾٛضز يًػٝاضات: ٖا تمٝعاً(، ٚضغاي١ ؾطن١ –ٚأنجط

.ايتشػين المػتُط في َٓتذاتٓا لمكاب١ً استٝادات المػتًٗو -

ؼكٝل عا٥س َكبٍٛ ع٢ً ضأؽ الماٍ المػتجُط. -

ؼكٝل ايتكسّ ٚايطؾا١ٖٝ نُٓع١ُ أعُاٍ.  -

:ٚهٝب أسس ايباسجين عٔ تػا٩ٍ

طتطٝع تٛيٞ َٗاّ َٔ ٖٛ المدٜس اتددٜد؟ بايكٍٛ إْ٘ المدٜس ايرٟ ٜ

َػ٪ٚيٝاتٗا، يٝؼ في سانطٙ ؾكط ٚيهٔ في المػتكبٌ ٚتحٌُداز٠الإ

أٜهاً، ٚشيو ٭ٕ َتػلرات نجلر٠ ؼسخ، ظٜاز٠ ايػهإ، اضتؿاع 

َػت٣ٛ المعٝؿ١، المٓاؾػ١ المح١ًٝ ٚايعالم١ٝ، ايتػلر في تطنٝب ايك٣ٛ 

إؾاض٠ "المجٍٗٛ" أٚ "غلر المعطٚف"إزاض٠ايعا١ًَ، ٚنٌ شيو ٜسعٛ إلى

فإٕ المدٜس اتددٜد:غاؽإلى المػتكبٌ ايسا٥ِ ايتػلر، ٚع٢ً ٖصا ا٭

عٌُ ؾٝٗا. ٜايصٟ ٜؿِٗ ايب١٦ٝ ايتي  .6

عٌُ ؾٝٗا.اايصٟ ٜؿِٗ ع٬ق١ ايتؿاعٌ بين ايب١٦ٝ ٚبين المٓع١ُ ايتي  .2

ايؿدل ايصٟ ٜػتؿطف المػتكبٌ، ٜٚتٓبأ بما وًُ٘ َٔ ؾطم  .9

َٚعٛقات. 

في ٚنعٗا، ٜعٌُ ع٢ً ؼكٝكٗا َٔ ٜؿِٗ ضغاي١ المٓع١ُ، ٚٴٜػِٗ .7

خ٬ٍ ؾطٜل عٌُ قازض ٚطُٛح.

٘، ٚايٓتا٥ر ايتي ٜطٜسٖا. أٖساؾقازض ع٢ً ؼسٜس  .9
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ٜٛد٘ اٖتُاَ٘ لمكًش١ ايعٌُ، َٚكًش١ ايعاًَين.  .0

ٜٛظـ قسضات اٯخطٜٔ ٜٚٓػل أؾهاضِٖ. .3

ٜؿاضى اٯخطٜٔ في تبازٍ المعًَٛات ٚٚدٗات ايٓعط. .3

ٜبتهط ٜٚؿذع ا٫بتهاض.  .3

ايٓتا٥ر ٜٚػتؿٝس َٔ ا٭خَّا٤. ٜكّٛ.66

إٔ ْاقؼ أسد ايبشٛخ "الآثاز ايطًٛن١ٝ يًعٛلم١"، َؤنداً ع٢ً

ايكاضات ٚؾطٚع ايؿطنات َتعسز٠ اؾٓػ١ٝ ايػسنات عابس٠

ٚاؿهَٛات اغتؿازت َٔ إَهاْات غعٚ ا٭غٛام ايعالم١ٝ يتععِٝ 

ايتسؾكات المتبازي١ ٚا٭ضباح الملذان١ُ َٔ ا٭َٛاٍ، المعًَٛات،

ايجكاؾات، المٛاز ايبؿط١ٜ، المٛاز اـاّ، ايَّاق١، ايػًع، اـسَات، 

ايتعًِٝ ٚايتسضٜب، ايكِٝ ٚايعازات ٚايتكايٝس ٚايػًٛنٝات عَُٛاً. 

ٚأقبشت المٓاؾػ١ ايعالم١ٝ أنجط ؾطاغ١ في تؿعٌٝ تًو اٱَهاْات 

ٚا٫غلذاتٝذٝات عٔ ططٜل ايؿطنات ايعالم١ٝ يًػَّٝط٠ ع٢ً أنلد 

ايعالمٞ. سكل في ايػٛم 

إٕ المٓعُات ايسٚي١ٝ ٚايعالم١ٝ تًعب زٚضاً ٚاسساً يتشكٝل ٖسف 

َؿلذى، ٖٛ ايػَّٝط٠ ٚالش١ُٓٝ ع٢ً ايسٍٚ ايٓا١َٝ ٚخاق١ تًو ايتي 

تتُتع بطقٝس ٖا٥ٌ َٔ المٛاضز ٚايجكاؾ١ ٚاؿهاض٠. ٚأقبشت 

اؿهَٛات في ايسٍٚ ايكٓاع١ٝ شات اٖتُاّ أٍٚ في ايػَّٝط٠ 

ايدٍٚ الآخر٠ في ١ٝ ٚايػٝاغ١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ، ع٢ًا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع

-:ايُٓٛ، َٚٔ أِٖ َؤغسات ذيو
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تهبٌٝ ايسٍٚ بػًػ١ً َٔ ايكطٚض ٚايسٜٕٛ ٚا٫تؿاقٝات ايسٚي١ٝ.  .6

ََّايب١ ايسٍٚ يًتػًب ع٢ً َؿانًٗا بهطٚض٠ ؾتض ا٭بٛاب ٚؼطٜط  .2

ايتسؾكات، ايػًع١ٝ، ٚاـس١َٝ، ٚالماي١ٝ...َٔ قٝٛز اؿهَٛات. 

يسٍٚ غكدك١ َ٪غػاتٗا ست٢ تكًٌ َٔ تأثلر ََّايب١ ا .9

اؿهَٛات ٚزخٍٛ ا٭داْب يؿطا٤ تًو الم٪غػات.

زع٠ٛ ضأؽ الماٍ ا٭دٓبي المباؾط٠)ؾطا٤ ٚتأغٝؼ ؾطنات ٚاَت٬ى  .7

ا٭قٍٛ ايجابت١( ٚضأؽ الماٍ ا٭دٓبي غلر المباؾط يًتعاٌَ في 

شيو غٛم ىًل ؾطم عٌُ إٔايبٛضقات ٚأغٛام الماٍ، بسع٣ٛ

 المؿه٬ت ا٫قتكاز١ٜ ايطا١ٖٓ. ٜٚعالج

ايتسخٌ في ؾ٦ٕٛ ايسٍٚ ٚخًل ايعسٜس َٔ المؿه٬ت ا٫دتُاع١ٝ  .9

ٚايػًٛن١ٝ ٚتٛغٝع قاعس٠ ايعٛلم١ لمكًش١ ايك١ً. 

َٚٔ ا٭ؾهاض الم١ُٗ في فاٍ اـكدك١، ؾتض المجاٍ أَاّ 

ايكَّاع اـام في ايٓؿاط ا٫قتكازٟ، ٚشيو بإٔ ٜكِٝ ايكَّاع اـام 

١ٝ، ٖصٙ المؿطٚعات ايتي ناْت في عكس غاغيب١ٝٓ ا٭َؿطٚعات ا

١ٝ يتٛغٝع زٚض ايكَّاع غاغايػبعٝٓٝات َٚا قبًٗا اؿذ١ اؿه١َٝٛ ا٭

ايعاّ سٝح اتبعت اؿهَٛات ططقاً َتعسز٠ يتٌُٜٛ ٖصٙ المؿطٚعات 

يمهٔ عٔ ططٜل ايكطٚض ٚايتػ٬ٝٗت ٚالمٓض ا٭دٓب١ٝ ست٢قًٝاً أٚ

عد٠ ، تٓفٝر َجٌ ٖرٙ المػسٚعات تسكك١يًدٚي١ دع٠ٛ ايكطاع اتراص ي

َٓٗا:أٖداف

تػ١َّٝ ا٫ستٝاطٝات الماي١ٝ المتعاٜس٠ ٱْؿا٤ َؿطٚعات ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ. .6

ؽؿٝـ ايعب٤ عٔ المٛاظ١ْ ايعا١َ.  .2
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ؼكٝل َكًش١ اقتكاز١ٜ في تؿذٝع ا٫غتجُاضات المح١ًٝ، ٚدصب  .9

ا٫غتجُاضات ا٭دٓب١ٝ. 

أخط٣ َؿلذن١ باغتجُاضات ايتٛغع في إْؿا٤ ؾطنات ق١ًٝ، ٚ .7

أدٓب١ٝ. 

َٚٔ المجا٫ت المكلذس١ في ٖصا المجاٍ، إْؿا٤ قَّات تٛيٝس 

ايَّاق١ ايهٗطبا١ٝ٥، َؿطٚعات ايَّطم ٚاؾػٛض ٚايٓكٌ ايلدٟ، 

َؿطٚعات المٝاٙ ٚايكطف ايكشٞ. ٖصٙ المؿطٚعات ايتي أضٖكت 

َٝعاْٝات ايسٍٚ، ٚظازت زْٜٛٗا في ايساخٌ ٚاـاضز. 

١ٝ َٔ غاغإٕ خكدك١، َؿطٚعات ايب١ٝٓ ا٭ٚبسٕٚ ؾو، ؾ

المٛنٛعات ايتي ظاز ا٫ٖتُاّ بٗا اٯٕ لما تتهبسٙ ايسٍٚ َٔ ْؿكات 

باٖع١ في ساي١ ايتعاَٗا بتٓؿٝص ٖصٙ المؿطٚعات، ٚفي ايػابل نإ 

١ٝ، ٜعتلد أَطاً غاغفطز اؿسٜح عٔ خكدك١ َؿطٚعات ايب١ٝٓ ا٭

ايعاّ. ٚأقبض ٖصا المٛنٛع غلر قابٌ يًٓكاف َٚلدضاً لش١ُٓٝ ايكَّاع

ٜؿطض ْؿػ٘ ٜٚجلر ا٫ٖتُاّ َٔ ناؾ١ اؾٗات، ٖٚٓاى عس٠ أْع١ُ 

ٚغلرٖا، ايتي تًتكٞ بمهُٕٛ ٚاسس ٖٛ)إقا١َ BOT,BOOTسسٜج١ َجٌ

ٚاَت٬ى ٚؼٌٜٛ( المؿطٚعات ايتي ٜتِ تٓؿٝصٖا باـلد٠ إزاض٠ٚ

ٚايطألزاٍ المحًٞ ٚا٭دٓبي.

***
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المديس المياسبأٍنية اختياز

)الفعّال(

ٚايتي غٝتِ َٔ زاض٠اٱتعتلد ٖصٙ ايسضاغ١ ع١ًُٝ ؼ١ًًٝٝ يٓػل

لد ايعسٜس َٔ المؿاِٖٝ اـاق١ بايؿهط اٱزاضٟ ٚايصٟ ٜعتخ٬لشا ؾطح

المحطى ايط٥ٝػٞ زاخٌ المٓعُات بهاؾ١ أؾهالشا، ؾبسٕٚ ٖصا 

المطد٠ٛ ٖسافؼكٝل ا٭تكّٛ ع٢ًإٔايؿهط ٫ يمهٔ ٭ٟ َٓع١ُ

َاز١ٜ تتُجٌ في ا٭ضباح أٚ َع١ٜٛٓ تتُجٌ ٖسافَٓٗا غٛا٤ ناْت ٖصٙ ا٭

في ايكطاضات ايتي ت٧ٝٗ المٓار يًُٓع١ُ أٚ غلرٖا َٔ المٓعُات ايطلز١ٝ 

َٓٗا يًعٌُ في إطاض المجتُع بؿهٌ ؾعاٍ، ٚيهٔ نٝـ لمجٌ ٚا٭١ًٖٝ

تتشكل إ٫ في ٚدٛز ٖساف إٖٔصٙ ايكطاضات المطاز اؽاشٖا ٚلشصٙ ا٭

ايؿهط اٱزاضٟ المٓػل، ٚايصٟ ٜتُجٌ في ؾدك١ٝ المسٜط َٚٔ ٜتبع٘ َٔ 

زاض٠ٱاٜتًدل في اٯتٞ: زاض٠َٓؿصٟ ايكطاضات. ٖٚهصا، ؾإٕ َؿّٗٛ اٱ

#: ؾٔ -َٗاض٠  -عًِ $

ايؿهط اٱزاضٟ ٚالمسٜط ايٓادض ٫بس ٚإٔ تطتهع خلدت٘ ٕ إعًـــــِ: سٝح

ٝ٘ في ًع٢ً ايعًِ َٚس٣ اغتؿازت٘ َٔ ايسضاغات ايتي َطت ع

تباع اتٓؿط بسٕٚزاض٠ إٔيمهٔ يٲفا٫ت ايعٌُ المدتًؿ١ ٫ٚ

ا٭غايٝب ايع١ًُٝ. 

http://cfijdida.over-blog.com/article-31415762.html
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ايعا١ٜٚ في تكسّ َٗاض٠: ٭ٕ ايع١ًُٝ اٱزاض١ٜ ٚزٚض المسٜط يمج٬ٕ سذط

ٜتٛاؾط ايعسٜس َٔ المٗاضات إٔبهاؾ١ أؾهالشا ٫ٚبسالمٓؿآت

زاخٌ ؾدك١ٝ المسٜط ست٢ ٜتُهٔ َٔ اغتػ٬ٍ نٌ المٛاضز 

المتاس١ بايع١ًُٝ اٱزاض١ٜ. ٚأِٖ ٖصٙ المٗاضات ٖٞ المط١ْٚ في 

المٛاقـ المدتًؿ١ أثٓا٤ ايع١ًُٝ اٱزاض١ٜ. 

قسض٠ المسٜط ع٢ً اغتػ٬ٍ َا يسٜ٘ َٔ عًِ ؾــــــٔ: ٚتتُجٌ ٖصٙ ايكؿ١ في 

ٚخلدات ع١ًُٝ َٚٗاضات ؾدك١ٝ في فا٫ت ايعٌُ المدتًؿ١، 

المٓؿأ٠ ٚقسضت٘ ع٢ً ْكٌ َا يسٜ٘ َٔ خلدات إلى أٖسافيتشكٝل 

المٓع١ُ. أٖسافاٯخطٜٔ مما ٜػاعس ع٢ً ؼػين ا٭زا٤ ٚؼكٝل 

مفاٍيه الإدازة: 

د١ ا٭ٚلى ٚلشا طبٝع١ خاق١ ٖٞ ْؿاط إْػاْٞ بايسضزاض٠اٱٕ إ

ايتي تٓعِ زاض٠تطتبط بٛدٛز المجتُعات؛ ؾإشا ٚدس ايبؿط ظٗطت اٱ

ٚايؿهط اٱزاضٟ المتُجٌ في ؾدك١ٝ زاض٠ايع٬ق١ ؾُٝا بِٝٓٗ، ٚتمجٌ اٱ

المسٜط سذط ايعا١ٜٚ في َعازي١ ايتكسّ ايؿاٌَ، َٚٔ خ٬لشِ ٜتِ ايتُٝٝع 

إنما ٜطدع إلى ٚدٛز ؾًػؿ١ بين ايتكسّ ٚايتدًـ؛ ؾتكسّ المجتُعات

ٚؾهط إزاضٟ َتَّٛض ٜػِٗ في اغتػ٬ٍ المتاح َٔ المٛاضز أؾهٌ اغتػ٬ٍ 

ع: ٛٚيصيو ؾػٛف ْتٓاٍٚ اؾٛاْب ايتاي١ٝ يعطض ٖصا المٛنممهٔ. 

. زاض٠ايَّبٝع١ ايؿا١ًَ يٛظٝؿ١ اٱ -6

. زاض٠المتػلرات ايب١ٝ٦ٝ ٚاْعهاغاتٗا ع٢ً اٱ -2
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ٟ. عٓاقط ايعٌُ اٱزاض -9

ٚظا٥ـ المسٜط.  -7

ا٭زٚاض المتعسز٠ يًُسٜط.  -9

المٗاضات اٱزاض١ٜ.  -0

َٛاقؿات المسٜط المٓاغب )ايؿعاٍ(.  -3

ايَّبٝع١ ايؿا١ًَ يٛظٝؿ١ اٱزاض٠:  -1

ٖٞ ْٛع َٔ ايتؿهلر ايصٟ ٜؿدل ايٛاقع، ٚوسز زاض٠اٱ

تتهُٔ المؿانٌ ٜٚتعطف ع٢ً المعٛقات، ٜٚتدص َا يعّ َٔ قطاضات

تػًب عًٝٗا، ٚشيو في ن٤ٛ َا ٖٛ َتاح َٔ َٛاضز. ًا٭غايٝب المٓاغب١ ي

بأع٢ً ٖسافبأْٗا ْؿاط شٖني ٜطتبط بتشكٝل ا٭زاض٠ٚتعطّف اٱ

نؿا٠٤ اعتُازاً ع٢ً دٗس اٯخطٜٔ. 

ع١ًُٝ َػتُط٠، تػتٓس إلى َؿاِٖٝ ٚأغايٝب ع١ًُٝ، زاض٠اٱٕ إ

ؿأ٠ بأع٢ً ّ المٛاضز المتاس١ يًُٓتٗسف إلى ؼكٝل ْتا٥ر قسز٠ باغتدسا

ايعطٚف المح١َّٝ بالمٓع١ُ. زضد١ َٔ ايهؿا٠٤ في ظٌ 

المعاقط٠ ٫بس َٔ إزضانٗا، ٚيعًٓا زاض٠ٖٚٓاى خكا٥ل يٲ

لًُٗا ٚؾل اٯتٞ: 

ْؿاط إْػاْٞ ٜٗسف إلى ؼكٝل ْتا٥ر قسز٠ زاض٠اٱ-أ 

ٜس٠، باغتػ٬ٍ المٛاضز المتاس١، ٚايعٌُ ع٢ً ت١ُٝٓ َٛاضز دس

١ٝ َٔ غاغٜٚتًَّب ٖصا ايعٌُ ايكٝاّ بعسز َٔ ايٛظا٥ـ ا٭

إلى ايتدَّٝط ٚايتٓعِٝ ٖسافقبٌ المسٜط َجٌ ؼسٜس ا٭
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ٚت١ُٝٓ المٛاضز ٚايتٓػٝل ٚايتٛدٝ٘ إلى ايطقاب١ ٚالمتابع١ 

ٚتكِٝٝ ا٭زا٤. 

إٔ ايٛظا٥ـ اٱزاض١ٜ يٝػت َٓؿك١ً بٌ ٖٞ َلذاب١َّ، بمع٢ٓ -ب

ٝؿ١ َٓٗا ٜتٛقـ ع٢ً نؿا٠٤ أزا٤ ايٓذاح في تأز١ٜ أٟ ٚظ

باقٞ ايٛظا٥ـ، ؾٗٞ ْعاّ َتهاٌَ ٜػع٢ إلى ؼكٝل 

. ٚبايتايٞ ؾإٕ ايككٛض في أزا٤ ٚظٝؿ١ ٜ٪ثط غًبٝاً ٖسافا٭

. ٖسافع٢ً ايٓعاّ نهٌ ٚع٢ً ع١ًُٝ ؼكٝل ا٭

ايٓؿاط اٱزاضٟ ٫ ٜٗتِ ؾكط بالمؿانٌ اؿانط٠، بٌ -دـ

أغاؽإلى ايتٓب٪ نيمتس إلى ؾلذات َػتكب١ًٝ ؼتاز

٫ؽاش ايكطاضات ٚاختٝاض أغايٝب ايعٌُ، آخصٜٔ في 

ا٫عتباض اـلد٠ المان١ٝ. 

ايعٌُ اٱزاضٟ ٫ ٜٓؿكٌ عٔ ظطٚف ايب١٦ٝ المح١َّٝ، ؾٗٞ  -ز 

أغاؽ، ٚزاض٠ت٪ثط تأثلراً َباؾطاً ع٢ً إَهاْٝات اٱ

إشاً ظاٖط٠ زاض٠اختٝاضٖا ٭غايٝب ٚططم ايعٌُ؛ ؾاٱ

دع٤اً َٔ ْػٝر المجتُع، ؾٗٞ ْعاّ ؾطعٞ فتُع١ٝ تهٕٛ

فتُعٞ، ؾُا َّٜطأ ع٢ً المجتُع َٔ تػلرات عالم١ٝ، أٚ 

في المٓعُات باعتباضٖا ْػٝر َٔ زاض٠ق١ًٝ ٜ٪ثط ع٢ً اٱ

ٖصا المجتُع. 

المتػلرات ايب١ٝ٦ٝ ٚاْعهاغاتٗا ع٢ً اٱزاض٠:  -2

ٱْػاْٞ ٜعٝـ المجتُع اٯٕ ؾلذ٠ غلر َػبٛق١ في تاضٜذ ايتَّٛض ا

سٝح تت٬سل المتػلرات ٚتتكاعس ق٣ٛ ايتػٝلر في َٛاطٔ نجلر٠، تؿٌُ 
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إزاض٠ناؾ١ دٛاْب المجتُع، ٚلمٛاد١ٗ ٖصا ايتػٝلر تعٗط اؿاد١ إلى

عًُٞ كَّط، ٜٓكٌ المٓع١ُ أغًٛبايتػٝلر بإزاض٠دسٜس٠، قازض٠ ع٢ً

َٔ ساي١ ايػهٕٛ إلى ساي١ َٔ ايسٜٓاَٝه١ٝ ٚايُٓٛ ٚتهٕٛ الم١ُٗ 

ٚبٓا٤ ا٫غلذاتٝذٝات ٖسافٖٞ إعاز٠ ؼسٜس ا٭زاض١ٝ٠ يٲغاغا٭

ٚايػٝاغات المػتُس٠ َٔ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات، ٚتعُس إلى ايهؿـ 

عٔ إَهاْات تَّٜٛط ا٭زا٤ باغتدساّ ايعٓكط ايبؿطٟ بؿهٌ أَجٌ 

ٚتٛظٝـ ايعًِ ٚايتهٓٛيٛدٝا المتَّٛض٠. 

ايتػٝلر ٚتتبع٘ في َٓعُات ٖصا ايعكط عًٝٗا إزضاى ٖصازاض٠ٚاٱ

ٚايتعطف ع٢ً آثاضٙ المتٛقع١. 

يمهٔ ضقس أِٖ ٖصٙ المتػلرات ٚيهٔ َا ٖٞ ٖصٙ المتػلرات؟

ؾُٝا ًٜٞ: 

َتػلرات اقتكاز١ٜ.  -

َتػلرات غٝاغ١ٝ.  -

َتػلرات عػهط١ٜ.  -

َتػلرات ادتُاع١ٝ.  -

َتػلرات ثكاؾ١ٝ.  -

َتػلرات تهٓٛيٛد١ٝ.  -

ايتعاٌَ َع ٖصٙ ٕ إَع ٖصٙ المتػلرات؟نٝـ يمهٔ ايتعاٌَ

المتػلرات ٜتًَّب اٯتٞ: 
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ايتعطف ع٢ً ٖصٙ المتػلرات، ٚإزضاى أُٖٝتٗا، ٚتٛقع -

تأثلرٖا ٚا٫علذاف باٯثاض المحت١ًُ ػاٙ سسٚثٗا. 

اٱعساز ٫غتكبالشا ٚايتهٝـ َعٗا ؿع١ سسٚثٗا لمٛاد١ٗ -

آثاضٖا ايػًب١ٝ أٚ اغتجُاضٖا إهابٝاً. 

َع المتػلرات ٚاغتٝعابٗا. ايتعاٜـ-

ايتشٍٛ ي٬تؿام َع َتًَّبات ايتػٝلر أٚ ايعٌُ ع٢ً ايػَّٝط٠ -

عًٝٗا ٚإخهاعٗا يًٛاقع. 

نعاٖط٠ فتُع١ٝ ٖٞ ايكازض٠ ع٢ً ايتعاٌَ َع ٖصٙ زاض٠ٚاٱ

المتػلرات الم١ُٗ. 

عٓاقط ايعٌُ اٱزاضٟ:  -3

 ؼكٝل ٍ اٱزاض١ٜ ٖٛ قا٫ٚت داز٠ ٚك١ََّّ، تٗسف إلىاعُا٭

باغتدساّ أؾهٌ المٛاضز، باتباع غٝاغات ٚبطاَر أٖسافإلاظات أٚ

بعض ايكٝٛز ٚايتي في زاض٠في ظٌ ظطٚف ٚب١٦ٝ َع١ٓٝ تؿطض ع٢ً اٱ

ن٥ٛٗا ٜتِ اؽاش ايكطاضات المٓاغب١. 

: ٖسافا٭ -أ

إلى ؼكٝكٗا، ٚتمجٌ زاض٠ٖٚٞ ايٓتا٥ر أٚ ا٭غطاض ايتي تػع٢ اٱ

سٝح إْٗا تؿٝس في اػاٖين: زاض٠ُٗاً في عٌُ اٱعٓكطاً َٖسافا٭

يطغِ ايػٝاغات ٚاـَّط. أغاؽ: أْٗا ا٭ٍٚ
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: أْٗا َعٝاض يًُتابع١ ٚتكِٝٝ ا٭زا٤. ايجاْٞ

ٚتعسًٜٗا. ٖسافعٔ ؼسٜس ا٭المػ٦ٛي١ايعًٝا ٖٞ زاض٠ٚتعتلد اٱ

المــٛاضز:  -ب 

ٗٞ تمجٌ ٚتؿهٌ عٓكطاً آخط َٔ عٓاقط ايعٌُ اٱزاضٟ، ؾ

ٗا. أٖساؾا٭زٚات الم١ُٗ ايتي تعتُس عًٝٗا يًٛقٍٛ إلى 

ٖٞ: زاض٠ٚالمٛاضز ايتي تتعاٌَ َعٗا اٱ

ايعٓكط ايبؿطٟ َٔ كتًـ ايٓٛعٝات َٚػتٜٛات المٗاض٠.  -  

ضأؽ الماٍ في أؾهاي٘ َٚعاٖطٙ المدتًؿ١.  -   

ايع١ًُٝ. ايتٓعِٝ ٖٚٛ سك١ًٝ نٌ َٔ اـلد٠ الم١ٝٓٗ ٚاـلد٠  -   

ايػٝاغات:  -دـ

ايعًٝا، يتهٕٛ زاض٠ٖٚٞ فُٛع١ ايكٛاعس ايتي ؼسزٖا اٱ

َطؾساً يٮعُاٍ ايتٓؿٝص١ٜ ٚالمٛد١ٗ يًُٓؿصٜٔ عٓسَا تٛادِٗٗ 

َؿه٬ت ؼتاز إلى اؽاش قطاض. 

اـَّط ٚايلداَر:  -ز 

ٚتعلد عٔ ايعٌُ اٱزاضٟ ايصٟ ٜٓػل بين ا٭دعا٤ ٚوكل ايتٓاغل 

ٗا، يٝذُعٗا في خط ٚاسس َتهاٌَ ٜٚػلر في اػاٙ ؾُٝا بٝٓ

ٚاسس. 
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ايكٝـــــٛز:  -ٖـ 

يًتعاٌَ َعٗا، ٫ٚ زاض٠ٖٚٞ فُٛع١ ايكٝٛز ايتي تهَّط اٱ

تػتَّٝع ايػَّٝط٠ عًٝٗا أٚ ايتأثلر ؾٝٗا بؿهٌ َباؾط. 

ايكٝاّ بايتايٞ: زاض٠ٚلمٛاد١ٗ ٖصٙ ايكٝٛز ع٢ً اٱ

ا المدتًؿ١ ٚؼسٜس آثاضٖا. ايتعطف ع٢ً ايكٝٛز بأؾهالش -

ايبشح عٔ أغايٝب ايعٌُ اٱزاضٟ ايتي تتهٝـ َع ٖصٙ -

ايكٝٛز ٫ٚ ت٪ثط غًبٝاً ع٢ً ايٓتا٥ر المػتٗسؾ١، أَا ايكٝٛز ايتي 

تٛاد٘ المٓع١ُ قس تهٕٛ: 

قٝٛز غٝاغ١ٝ.  -

قٝٛز قا١ْْٝٛ.  -

قٝٛز ادتُاع١ٝ ٚسهاض١ٜ.  -

قٝٛز ؾ١ٝٓ ٚتهٓٛيٛد١ٝ.  -

ٝٛز اقتكاز١ٜ. ق -

ٚظا٥ـ المسٜط:  -4

١ٝ في المٓع١ُ ٚعا٬ًَ َُٗاً ٜ٪ثط غاغيمجٌ المسٜط أسس ا٭ضنإ ا٭

في لاسٗا أٚ ؾؿًٗا، ؾ٬ تكتكط َػ٪ٚيٝت٘ ع٢ً ايتدَّٝط ٚايتٓعِٝ 

عٔ ايتَّٛض َػ٫ٛ٦ٚايتٛدٝ٘ ٚايطقاب١ ؾشػب، بٌ تتعساٖا يٝهٕٛ
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ت المب١ٝٓ ع٢ً ايتٓب٪ ايكطاعات ٚاؽاش ايكطاضاإزاض٠ايتٓعُٝٞ ٚ

ٚاغتكطا٤ المػتكبٌ. 

اختٝاض المسٜط أ١ُٖٝايسٚض ايصٟ ٜكّٛ ب٘ المسٜط ٚأ١ُٖٝٚتتهض

عٔ ايٛظا٥ـ ٚا٭ْؿ١َّ ايتاي١ٝ: َػ٦ٍٛالمٓاغب )ايؿعاٍ( في أْ٘ 

المسٜط كََّّاً:  -أ 

تتُجٌ ايٛظٝؿ١ ايتد١ََّّٝٝ يًُسٜط في قٝاَ٘ بتكٛض المػتكبٌ قبٌ 

٢ً أبعازٙ ٚايك٣ٛ الم٪ثط٠ ؾٝ٘ ٚالمبازض٠ بٛنع قٛض٠ ًتعطف عيسسٚث٘

لمػتكبٌ المٓع١ُ، أٚ ايٓؿاط المػ٪ٍٚ عٓ٘ في إطاض ٖصا المػتكبٌ. 

ؽ المسٜط ايٛظٝؿ١ ايتد١ََّّٝٝ ؾإْ٘ وسز: ضٚعٓسَا يما

ايتي تػع٢ المٓع١ُ يتشكٝكٗا َػتكب٬ً. ٖسافا٭ -6

ٌ المٓاغب أٚ ايبسٜٖسافا٭غايٝب المٓاغب١ يبًٛؽ ا٭-2

يتشكٝكٗا. 

غًٛبالمٛاضز الماز١ٜ ٚايبؿط١ٜ اي٬ظ١َ يبًٛؽ الشسف طبكاً يٮ -9

ايصٟ ٚقع ا٫ختٝاض عًٝ٘. 

ايلدْاَر ايعَني يًتٓؿٝص، أٟ تكسٜط َػبل َٔ داْب المسٜط  -7

يعٓكط ايعَٔ، ٚٚنع تكٛض َٔ داْب٘ لمٛاعٝس بس٤ ايتٓؿٝص 

في سسٚز ايٛقت أٚ ا٫ْتٗا٤ َٓٗا بما ٜهُٔ ؼكٝل الشسف

المتاح. 
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المسٜط َٓعُاً:  -ب 

ٖٚٛ ْؿاط شٖني، ٜكّٛ ع٢ً ؾِٗ سكا٥ل ايٛاقع ايصٟ ٜعٌُ ؾٝ٘ 

المسٜط، ٚتؿدٝل ايعٛاٌَ الم٪ثط٠ ؾٝ٘، ٚٚنع ايلذتٝبات اي٬ظ١َ يتٓؿٝص 

ٜعٌُ جمٝع ا٭ؾطاز إَٔا دا٤ في اـ١َّ، ٖٚصٙ ايلذتٝبات تهُٔ

اض َتهاٌَ، عٝح تٓتٗٞ جمٝع المؿاضنين في تٓؿٝص اـ١َّ نُٔ إط

المحسز٠ باـ١َّ. ٖسافاؾٗٛز إلى ؼكٝل ا٭

ٚتتُجٌ ٖصٙ ايلذتٝبات ايتٓع١ُٝٝ في: 

 ٚنع ٖٝهٌ تٓعُٝٞ، تتشسز ؾٝ٘ َٛاقع جمٝع المؿلذنين

في تٓؿٝص اـ١َّ، عٝح ٜعطف ؾاغٌ نٌ ٚظٝؿ١ َٛقع٘ 

ع٢ً المػت٣ٛ ايعاّ، ٚع٬قات٘ خ٬ٍ ايعٌُ ٚاػاٖات 

اي٘ َع ايط٩غا٤ ٚالمط٩ٚغين. خَّٛط اتك

 ٚقـ ايٛظا٥ـ ايتي ٜؿتٌُ عًٝٗا الشٝهٌ ايتٓعُٝٞ، بما

ٜٛنض ا٫ختكاقات ٚالمػ٦ٛيٝات ٚالمٗاّ ايٛظٝؿ١ٝ المطتب١َّ 

بهٌ ٚظٝؿ١. 

١ٝ يًتٓعِٝ ؾُٝا ًٜٞ: غاغٚتلذنع المباز٨ ا٭

َبسأ تكػِٝ ايعٌُ.  -

َبسأ ؼسٜس ٚٚنع المػ٪ٚيٝات.  -

ايػ١ًَّ. َبسأ تؿٜٛض  -
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َبسأ المطنع١ٜ ٚاي٬َطنع١ٜ.  -

َبسأ َّْام اٱؾطاف.  -

َبسأ ٚسس٠ ا٭َط ٚايتٛدٝ٘.  -

َبسأ ايتٓػٝل.  -

إدطا٤ات ايعٌُ ايٛادب اتباعٗا يتٓؿٝص المٗاّ ايتي ٜؿتٌُ  -9ب/

عًٝٗا ٚقـ نٌ ٚظٝؿ١ ست٢ ٫ ٜلذى ايتٓؿٝص ي٬دتٗازات ايؿدك١ٝ. 

اً: المسٜط َٓػكاً َٚٛدٗ -دـ 

قٝاز٠ ايعٌُ أثٓا٤ ايتٓؿٝص ٖٛ ْؿاط إزاضٟ، ٜكّٛ ب٘ المسٜط ٜٚعتُس 

ع٢ً تسخً٘ في غلر ايعٌُ يًتعطف ع٢ً َس٣ ايتعاّ ايكا٥ُين بايتٓؿٝص 

بالمعاٜلر َٚعس٫ت ا٭زا٤ المطتب١َّ بايتٓؿٝص. 

ٚإشا ٫سغ خطٚداً عٔ ايتٓؿٝص ؾإْ٘ ٜتسخٌ ٫ؽاش َا ًٜعّ َٔ 

ت، ٚعًٝ٘ أٜهاً ا٫ٖتُاّ بايتٓػٝل ايسا٥ِ قطاضات ؿٌ ٖصٙ المؿه٬

بين دٗٛز ايعاًَين، ٚتٛدِٝٗٗ ي٬يتعاّ بايكطاضات ٚايتعًُٝات المحسز٠. 

المسٜط َطاقباً:  -ز 

ايٓتا٥ر تَّابل إٖٔٚٞ ٚظٝؿ١ ٜكّٛ بٗا المسٜط بٗسف ايتأنس َٔ

َا ؼكل ؾع٬ً َّٜابل َا نإ إٔبمع٢ٓ آخط يًتأنس َٖٔسافا٭

تشكل. ٜإٔ هب
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ٚايطقاب١ نٓؿاط تؿتٌُ ع٢ً خَّٛات ٖٞ: 

قٝاؽ ايٓتا٥ر ايؿع١ًٝ.  -6ز/

أٚ َعس٫ت ا٭زا٤. ٖسافَكاض١ْ ايٓتا٥ر با٭ -2ز/

ٚطبٝعتٗا. ٖسافؼسٜس ايؿطٚم بين ايٓتا٥ر ٚا٭ -9ز/

ايتعطف ع٢ً أغباب َا ٜعٗط َٔ ؾطٚم ٚاؿهِ ع٢ً -7ز/

َسيٛلشا. 

ؿات ٖٛ ايؿدل ايصٟ ٜكٛز الم٪غػ١ إلى ايتعطٜأغًبؾالمسٜط في

ٗا عٔ ططٜل اـَّط ٚايلداَر أٖساؾإلىتٓؿٝص خََّّٗا ٚايٛقٍٛ

ٚغلر شيو، ٚأَا ايكا٥س ؾٗٛ المٛاضز المتاس١إزاض٠ٚالمتابع١ ٚاٱؾطاف ٚ

ايؿدل ايصٟ ٜهع ايتكٛض ايعاّ ٜٚطغِ ايَّطٜل ٚوسز ايط١ٜ٩ .

ع١ ٚالمطادع١ ٚالمطاقب١، ٚادبات المسٜط ا٭ق١ًٝ ٖٞ في ايتٓؿٝص ٚالمتاب

ايكا٥س ٖٞ تٛنٝض ايط١ٜ٩ ٚايطغاي١ ٚؼؿٝع المجُٛع١ ٚٚادبات

ٚقطا٠٤ المتػلرات. ٖٚٓا ٜلدظ ايػ٪اٍ المِٗ يتشكٝكٗا ٚايتٓب٪ بالمؿه٬ت

ايكا٥س؟ايصٟ بسأْا ب٘: أُٜٗا أِٖ، المسٜط أّ

نًُٝٗا َِٗ يٓذاح أٟ َ٪غػ١ أٚ فُٛع١، ؾُٔ غلر أ٫ٕ ؾو

ٖٓاى لاح سكٝكٞ، سٝح ؽبٛ ايط١ٜ٩، ٜهٕٛإٔهٔقا٥س ٫ يم

اؿُاؽ ٚتتؿعب اؾٗٛز، ٚتتهاضب المكالح، ٚغطعإ َا ٜهعـ

ٚتَّٓؿ٧ لسع١ ايتُٝع، بُٝٓا َٔ زٕٚ المسٜط المتُٝع تبك٢ ٖصٙ اـَّط 

ايه٬ّ غٌٗ ٕ إوكل ؾ٦ٝا سٝحإٔ ٚضم ٚ ٫ يمهٔ يًكا٥سسلدا ع٢ً

ا٭س٬ّ ع٢ً أضض ايٛاقع ٖٛ ٖصٙٚا٭س٬ّ )بب٬ف( ٚيهٔ تَّبٝل

إٔ ٫ يمهٔايتشسٟ اؿكٝكٞ، ٚبايتايٞ ؾايكا٥س َٔ غلر َسٜط َتُٝع



053ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  المدير في عالم متغير مهاراتالقيادة و فن

ٜكٌ إٔتٓذض خََّّ٘ ٚض٩اٙ، ٚالمسٜط َٔ غلر قا٥س شٟ ض١ٜ٩ ٫ يمهٔ

 .شٟ باٍإلى ؾ٤ٞ

ٜهٕٛ اٱْػإ َسٜطا ٚقا٥سا إٔ ٖٚٓا ٜلدظ غ٪اٍ َِٗ، ٌٖ يمهٔ

هجلر َٔ اٱزاضٜين ٜهٕٛ بايَّبع ْعِ. ؾفي ٚقت ٚاسس؟ ٚاؾٛاب

ٜكَٛٛا بايسٚضٜٔ في ٚقت ٚاسس،إًََّٔٛبا َِٓٗ

ْػب١ ٖصا ايٓٛع َٔ ا٭ْؿ١َّ إلى تًو عػب الم٪غػ١ ٚايعطٚف

أٚ في أٚقات َٚٛاقـ 

كتًؿ١. ؾعٓس ايتدَّٝط يًُػتكبٌ، ٚعٓس تًُؼ ايؿطم ٚتطقب

ايتشسٜات، ٚعٓس ا٭ظَات ٚ تهاضب المكالح، ٚعٓس ؾتٛض الش١ُ ٚاٖتعاظ 

َٛٞ سٝح أزٚاضِٖ ايكٝاز١ٜ. ٚأَا في ايطٚتين ايٝايكاضب، يماضغٕٛ

زاض٠ٚايسق١ ٚمماضغ١ ؾٕٓٛ اٱٜهٕٛ ايتَّبٝل ٚالمطادع١ ٚالمتابع١

اٱزاض١ٜ. ٚتتؿاٚت ٚا٫غتعُاٍ ا٭َجٌ يًُٛاضز ؾِٗ يماضغٕٛ أزٚاضِٖ

. 

المسٜط عاز٠ َا ٜهٕٛ ي٘ َٓكب ٚغ١ًَّ إزاض١ٜ ٫بسإٔٚإشا عطؾٓا

ايكٝاز٠ ٕ إٜهٕٛ ي٘ َٓكب، سٝحإٔايكا٥س ٫ ٜؿلذطإٔنطْتصإٔ

أبطظ ايكٝازٜين إٔغذٌ ايتاضٜذفي اؿكٝك١ ١َُٗ ٚيٝػت َٓكبا. ٚقس

في ايػايب. خص ايصٜٔ غلرٚا ٚد٘ ايتاضٜذ لم ٜتكًسٚا أٟ َٓاقب ضلز١ٝ

نٌ في ظَاْ٘ -َج٬ ا٭ْبٝا٤ عًِٝٗ ايػ٬ّ ايصٜٔ اغتَّاعٛا

ػٝلرات ٖا١ً٥ في ايتاضٜذ عٔ ططٜل ايكس٠ٚ وسثٛا تإٔ-ٚظطٚؾ٘

ضلز١ٝ. ٚخص نصيو َج٬ في ايهجلر ٚايتأثلر ٚاٱقٓاع َٔ غلر َٓاقب

يٛثط نٓر ٚغلرُٖا َٔ المكًشين ع٢ً َساض ايتاضٜذ َجٌ غاْسٟ َٚاضتٔ

نجلر. ٚبايتايٞ ؾؿٞ نٌ فتُع َٚ٪غػ١ ٜٛدس قاز٠ سكٝكٕٝٛ ٜ٪ثطٕٚ

ٗا إلى َػتكبًٗا ٜهٕٛ بعهِٗ ِٖ بعُل في َػاض ٖصٙ الم٪غػ١ ٜٚكٛزْٚ
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ايطلزٕٝٛ يًُ٪غػ١ ٚيهٔ ٜهٕٛ ايهجلر َِٓٗ يٝػٛا أْؿػِٗ ايكاز٠

أٚ ايعًُا٤ أٚ اٱع٬َٝين أٚ ست٢ َٔ ايكاز٠ ايطلزٝين ٚإنما َٔ المجكؿين

 .عا١َ ايٓاؽ ايصٜٔ لشِ تأثلر ٚانض ؾُٝٔ سٛلشِ

ٓع شٖب فُٛع١ َٔ ايعُاٍ َٜٛا َا َع قا٥س ًَِٗ ٜبشجٕٛ عٔ ن

إٔ ايكا٥س َباؾط٠ إلى المهإ ايصٟ ٜػًب ع٢ً ايعٔفي غاب١ َا، ؾسلشِ

إٔ ٚيهٔ غطعإ َا انتؿؿٛاهسٚا ؾٝ٘ بػٝتِٗ، ؾبسأٚا ايعٌُ،

المهإ ا٭دٗع٠ َععُٗا َتعٌَّ، ٚإٔ الما٤ ايصٟ َعِٗ ْؿس، ٚإٔ

قؿٛف بالمداطط، ٚإٔ ا٭ضض في داْب َٓٗا قدطٟ دسا ِٖٚ لم 

ا في تًو ايًشع١ يٛ نإ بِٝٓٗ َسٜط قٓو ٚتمٜٓٛػتعسٚا يصيو

ايكا٥س المًِٗ ظٌ وؿعِٖ ٜطؾسِٖ ٜٚػاعسِٖ في تٓؿٝص ايعٌُ، ٚيهٔ

جماع١ ٚوُػِٗ ٜٚؿذعِٗ ٚبعس ؾٗط لم ٜكًٛا إلى ؾ٤ٞ. بُٝٓا شٖبت

أخط٣ إلى ََّٓك١ أخط٣ َع َسٜط َتُٝع ٚقس اغتعسٚا أؾهٌ اغتعساز 

ٌ بهٌ ١ُٖ ْٚؿاط ايعُٚبس٤ٚاَؿادآت تصنطؾًِ تهٔ ٖٓايو

ٜتٓاقؿٕٛ في دس٣ٚ ايبشح ٚبس٤ٚاٚيهِٓٗ غطعإ َا ًَٛا ٚؾلذٚا،

ٜؿت ىتًؿٕٛ ؾُٝا بِٝٓٗ، ٚبسأ ايٝأؽٚبس٤ٚاعٔ ٖصا ايهٓع أق٬،

في ععا٥ُِٗ، ثِ قعس أسسِٖ إلى ََّٓك١ َطتؿع١ بعس ؾٗط ناٌَ َٔ 

 .ناْٛا ٜبشجٕٛ في المهإ اـاط٧ أق٬ايعٌُ ٚانتؿـ أِْٗ

.مأجوزيً

ٜسٜط إٔؾطاز )المٛظؿين ( ؾٌٗ هٛظا٭إزاض٠نتب نجلراً عٔ

ٕ ألى َٔ ٜسٜطٙ ٚإالمسٜط عاد١ إٔ  ١َسٜطِٖ، َٔ ْاس١ٝ ٚاقعٝالمٛظؿين 

ايع٬ق١ بين المسٜط ٚالمٛظؿين ٖٞ ع٬ق١ َتبازي١، ؾايتدَّٝط ٚايتٓعِٝ 
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في ظٌ عسّ َٛاؾك١ ططفي المعازي١ َٔ َسٜط  ١ٚايطقاب١ غلر ممهٓ

ٜهاً ألى َٔ ٜسٜطٙإست٢ تهتٌُ ايسا٥ط٠، إشٕ المسٜط عاد١َٚٛظؿين

ٚ في نٝؿ١ٝ أْتباٙ الى بعض ا٭خَّا٤ ايتي تتٛادس في المٓتر ا٫ٕ ًٜؿت أٚ

َٔ ايعبٕٛ ٚنٝؿ١ٝ ؼػٝٓٗا  ١ٚ أٟ أَٛض تهٕٛ قطٜبأْتازظٜاز٠ اٱ

ؾٝذب إع٬ّ المسٜط ست٢ ٜسخٌ ؼػٝٓات ع٢ً قطاضات٘ ٚبٗصٙ ايكٛض٠ 

لى اـاضز ٜٚكٌ إبٗا ؾعاي١ٝ نبلر٠ دساً ٚتٓبع َٔ ايساخٌ زاض٠تهٕٛ اٱ

ٚ اغتعُاٍ ايػًَّات في ايعكٛبات ٜٚؿعط المٛظؿين أاغتعُاٍ ا٭ٚاَط

لى َ٪غػاتِٗ ٚأِْٗ أقشاب قطاض َٚٔ ايكعب إبعٜاز٠ ا٫ْتُا٤ ٚاي٤٫ٛ 

اٱْػإ ٫ ٜكاّٚ ٕ إٚ قاضبتٗا سٝحأعًِٝٗ ايٛقٛف نس أؾهاضِٖ

كابٌ ٜهٕٛ ًََّٛب َٔ المسٜط ايتدًٞ عٔ بعض أؾهاضٙ، ٚفي الم

ٕ ٜتِ غشب ايكطاضات َٔ ألى أغؿٌ ٚإق٬سٝات٘ ٚزؾع ايػًَّات

ايكاعس٠ ٚتؿذٝع ا٭ؾهاض اٱبساع١ٝ ٚايطٜاز١ٜ ٚٚنع ْعاّ سٛاؾع َطٕ 

َٔ ْٛعين سٛاؾع َاز١ٜ ٚسٛاؾع َع١ٜٛٓ، َٚػاعس٠ المٛظؿين في ايتسضٜب 

باض َا ٜتِ زؾع٘ َكابٌ ايتسضٜب ٚايتعًِٝ زاخٌ الم٪غػ١ ٚخاضدٗا ٚاعت

ٖٛ اغتجُاض ٚيٝؼ َكاضٜـ.

المعازي١ المسٜط ٢لى ططؾإبٗا ؾا٥س٠ ١تبازيُٝٔ ع٬ق١هٚبصيو ْ

ٚالمٛظؿين ٚغتكب ؾ٪ا٥س ٖصٙ ايع٬ق١ في ؼػٔ إْتاد١ٝ الم٪غػ١ 

ٚتكًٌٝ المكاضٜـ ٚظٜاز٠ نؿا٠٤ المٛظؿين ٚا٫ط٦ُٓإ ع٢ً َػتكبٌ 

ِ ٚثكاؾ١ تجبتٗا ٚتعٌُ لشا دصٚض ٜٚهٕٛ الم٪غػ١ عٝح ٜهٕٛ لشا قٝ

ايكاعس٠ ثابت١ ٕ إغلذاتٝذ١ٝ سٝحأَ ايػٌٗ ايتؿهلر في عٌُ خَّط

ِٖ ٚادبات المسٜط ألى المػتكبٌ، َٚٔإلى تٛغع ٚايٓعطإٚعاد١
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 ١ضٚتٝٓٝ ١َٛض َٜٛٝأايتدَّٝط لمػتكبٌ الم٪غػ١ ٚيٝؼ نٝاع ايٛقت في

َٔ المُهٔ تعًِٝ ايػلر ايكٝاّ بٗا.

تؿلذٟ إٔ ْو ٫ تػتَّٝعأغلر  ١تؿلذٟ أٜسٟ عاًَإٔ تػتَّٝعْوإ

ْو أ٘ٓاط ب٘ اؿُاؽ يًعٌُ، َٚكط أخ٬قٕ ايكًب َأقًٛبِٗ، ٚ

تؿلذٟ عكً٘ ٚايصٟ إٔتؿلذٟ دٗسٙ ٚيهٓو ٫ تػتَّٝعإٔتػتَّٝع

ٜهُٔ ب٘ إبساع٘ ٚبطاعت٘ ٚشخلرت٘ ايتي ٫ تٓهب، َٚعاًَت٘ تماَاً 

ٌ ايعبا٥ٔ ؾالم٪غػات ايتي تعسـ ٜعاٌَ أؾهإَٔجًُا تطٜس َٓ٘

بكعٛب١ ٖٞ في ايػايب الم٪غػات ايتي تساض َٔ قبٌ المسٜط ٚزٕٚ 

غط لاح الم٪غػات ايٝابا١ْٝ أِْٗ ٜعطؾٕٛ إٔاغتؿاض٠ المٛظؿين. يًعًِ

نٝؿ١ٝ بٓا٤ ايع٬قات ٚت١ُٝٓ المٓار ايبؿطٟ المؿذع يًتكسّ المػتُط 

ٍ َٔ ايػعاز٠ بمُاضغ١ ٚلاح الم٪غػ١، يصيو ٜٓبػٞ عًٝٓا ا٫ْتكا

َٚؿاضنتِٗ اٯخطٜٔلى ايػعاز٠ غس١َإايػ١ًَّ ع٢ً اٯخطٜٔ

؟.زاض٠يِٝٗ ٖٚٓا تهُٔ ايعع١ُ في اٱإٚايػُاع 

*****
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عـــــــــــــــالمساج
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قائنة المساجع

بالإضافة إلى كتب يملً الاطلاع عليَا

266ططٜك١ يتشؿٝع ْؿػو

266ز.ق٬ح ايطاؾس/َطنع ايطاؾساؿكٝك١ٝ/ ؾهط٠ يًشكٍٛ ع٢ً ايػعاز٠

266ٔغط بػٝط َٔ اغطاض ايػعسا٤ .. زٜؿٝس بٝؿ

26قاعس٠ في اغتجُاض ا٫خَّا٤

25قك١ لاح

256 ضٚبلر ٖٛؾُإ –َٗاض٠ ش١ٖٝٓ–

365ايساض ايسٚي١ٝ ي٬غتجُاضات ايجكاؾ١ٝ /  -َلذدِ  -يًٓذاح /أْتْٛٞ ضٚبٓع ططٜك١

ايعبٝهإ -َهتب١ دطٜط

http://www.ebf.org.eg
www.ngoce.org
ا٭ب ايػني ٚا٭ب ايؿكلر يطٚبطت تٞ.نٝٛغانٞ ، نا٬َ

ايعاطؿٞ / غٛظإ ؾٛضٚ اضزا٫بتعاظ

2، طٕقؿا٤ يًٓؿط، ٚايتٛظٜع، عُا ضالمٛاضز ايبؿط١ٜ"، زا ٠أحمس، "إزاض ضأبٛ ؾٝد١، ْاز. 

اٱزاض٠ ايعا١َ، احمس، عًٞ ايعبٝس، " ايتٓعِٝ ٚا٭غايٝب أّ ايتَّٜٛط ايتٓعُٝٞ "، ف١ً

 .2983، 39ايطٜاض، ايعسز 

إزاض٠ ا٭ٚيٜٛات ا٭ِٖ أ٫ٚ / ز.غتٝؿٔ نٛفي / َهتب١ دطٜط

إزاض٠ ايػهب ، ؾٌٝ يٓسْؿًٝس

إزاض٠ ايٛقت بين ايلذاخ ٚ المعاقط٠

.إزاض٠ تػٝلر ا٭ؾطاز ٚا٭زا٤ نٝـ؟ زٚد٬ؽ لزٝح

ٞازاضت ايٛقت ابطاِٖٝ ايؿك

– باب إزاض٠ ٚإقتكاز.ٛقع –َكاٍ َٓؿٛض في المإزاضٜات

.إشا نٓت َسٜطٶا ْادشٶا نٝـ تهٕٛ أنجط لاسٶا؟ َٝؿٌٝ أضَػلذْٚر

 زاض فس٫ٟٚ -أغايٝب ايعكـ ايصٖني سػين قُس سػٓين

َٞطنع َٗاضات /اغتاٌٖ اَتٝاظ/ ز.لٝب ايطؾاع
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اغتدسّ شانطتو

ؾًٝٝب غٞ .َانذطٚاغلذاتٝذٝات اؿٝا٠ / ز

ايعٌُ بَّطٜك١ َا / غٛظإ دٝؿطظاغتؿعط اـٛف ٚقِ ب

 أغتَّٝع إ اؾعٌ اٟ ؾ٤ٞ يٛ اْٞ اعطف َا ٖٛ باضباضا ؾلر

اغتٝؿغ ٚعٝـ

أْسضٚ ؾٝٓايػٕٛ / َهتب١ دطٜط /أغ١ً٦ تكٌ بو إلى الشسف

إق٬ح ايؿٛن٢ ؾ٢ عًُو َاٜو ًْػٔ نٝـ ؼٍٛ ايؿٛن٢ إلى لاح

.انػط ايعض ٚاًَّْل، ضٚبين غبه٫ْٛٝس

/ ايعبٝهإ -ز. قُس ايتهطٜتي / َهتب١ دطٜط آؾام ب٬ سسٚز

اؾهٌ غ١ٓ في عُطى اٯٕ / دٝني اؽ.زٜتعيط\ 

ً٘ٝإؾِٗ غهبو ن٢ تتػًب ع

ٞانتؿـ ايكا٥س ايصٟ بساخًو / زٌٜ ناضل

أْت ٚقٛاى اـؿ١ٝ

) أٜكغ قٛاى اـؿ١ٝ ) ٭ْتْٛٞ ضٚبٝٓع

ايعبٝهإ -َلذدِ / َهتب١ دطٜط  -اـؿ١ٝ / أْتْٛٞ ضٚبٓع أٜكغ قٛاى

 اٜكغ قٛاى اـؿ١ٝ اْتْٛٞ ضٚبٓع

ٙٛباَهاْو قطا٠٤ يػ١ ايٛد

ايلدف١ ايػًب١ٝ ٚاٱهاب١ٝ يًصات

ز. ابطاِٖٝ ايؿكٞ-ايًػ١ٜٛ ايعكب١ٝ ٚ ؾٔ ا٫تكاٍ اي٬ قسٚز ايلدف١

ايلدف١ ايًػ١ٜٛ ايعكب١ٝ. / يٮغتاش ايهبلر ْاقط قُس ايعبٝس

22 يـ ٖاضٟ أيسض ٚ بلرٌٜ ٖٝصض  ،َٜٛاً ايلدف١ ايًػ١ٜٛ ايعكبٝ٘ في

ايلدف٘ ايًػ١ٜٛ ايعكب١ٝ

بٓا٤ ايعكٌ / ضٜتؿاضز يٝؿٝٓتٕٛ / َهتب١ دطٜط

بٛق١ً ايؿدك١ٝ .. أغًٛب دسٜس يؿِٗ ايٓاؽ

تُٓٞ قسضاتو ايعك١ًٝ ( / ز. ٖاضٟ ايسٜط / َلذدِ / َهتب١ ايؿكطٟتسضٜب ايعكٌ ) نٝـ

ز.َكَّؿٞ أبٛ غعس-ادات ايٓؿػ١ٝ يًَّؿٌاٱهاب١ٝ َٔ خ٬ٍ إؾباع اؿايلذب١ٝ

ِع٬ز ع٢ً اٱط٬م / تكسِٜ / ٌْٝ زْٚايس ٚايـايتػاَض اعع

ايتػاَض أؾهٌ ع٬ز ع٢ً اٱط٬م / َهتب١ دطٜط

 ٞايتػـــــاَض دلرايس ز. داَبٛيػه

.تَّٜٛط المٓعُات، أحمس َاٖط

ٕتػلذخٞ / غٞ ٚٚنط / َهتب١ ايعبٝهإتعًِ أ
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 ايؿهطَؿاِٖٝ ٚتَّبٝكات/ؾتشٞ عبسايطحمٔ دطٚإ/إقساض زاضتعًِٝ ايتؿهلر

ايتعًِٝ ايػطٜع

.ٕٛايتػٝلر... أزٚات ؼٌٜٛ ا٭ؾهاض إلى ْتا٥ر، زاْا دآٜؼ ضٚبٓػٕٛ ٚدُٝؼ ضٚبٓػ

 تطجم١ َٛغ٢ ْٜٛؼ -تكسّ ٚأبل في المكس١َ زٜاْا بٖٛط

تًدٝل ايعازات ايػبع يًٓاؽ ا٭نجط ؾاع١ًٝ

ايجك١ بايٓؿؼ

ٚؾٝ٘ نجلر اؾٝا٤ َؿٝسٙ ٜٚعًِ ؾٔ ايه٬ّ ٚا٫قػا٤ ٚايتكطف َع ، غط لاسوداشبٝتو

ا٫خطٜٔ َٔ َهتب١ ايعبٝهإ

 ٞدسز سٝاتو يـ ايػعاي

دطاس١ شات١ٝ يعكًو تّٛ َْٛاٖإ اؾتض عكًو َٔ أدٌ تؿهلر أنجط إبساعا

ٱبٔ قِٝ اؾٛظ١ٜ ؾٛاب ايهافي لمٔ غأٍ عٔ ايسٚا٤ ايؿافي...ا ٖٛ

 تطجم٘ ابطاِٖٝ ايػُطٟططٜك١ ؾعٌ ا٭طؿاٍ وبٕٛ ايكطا99٠٤سب ايكطا٠٤

ايتهطٜتيسبات المعطؾ١ / قُس

ست٢ ٫ تهٕٛ ن٬ً .. ططٜكو إلى ايتؿٛم ٚايٓذاح

ْٞستي تهٕٛ اغعس ايٓاؽ عا٥ض ايكط

 سػٔ إبطاِٖٝ بًٛط ، إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ َٔ َٓعٛض اغلذاتٝذٞ، بلرٚت)يبٓإ( زاض ايٓٗه١

2662ايعطب١ٝ

ايعكطاؿكٝك١ اـؿ١ٝ ٭َطاض

سهاٜات نؿاح

سًــــــــــٍٛ / ز.لٝب ايطؾاعٞ / َطنع َٗاضات

 حمٛز، خهلر ناظِ، " إزاض٠ اؾٛز٠ ايؿا١ًَ "، عُإ، زاض ايػلر٠ يًٓؿط ٚايتٛظٜع

 .2666ٚايَّباع١، 

سٝا٠ ب٬ تٛتط

 ز. ضٜو بطٜٓهُإ / َهتب١ دطٜط -اؿٝا٠ ؽَّٝط / ز.ضٜو تؿٓط

سٝاتو َٔ ايؿؿٌ إلى ايٓذاح

 خَّـــــ١ ايعاطـــــؿ١ ضٜتؿاضز تؿاْر

 :َٔ ٌُخ١َّ ايعhttp://saaid.net

ٔايعبٝهإ -يًٓؿط/َهتب١ دطٜطاـَّٛات ايصن١ٝ/غاّ غٛلزإ / الم٪تم

خٛاضم اي٬ؾعٛض أٚ أغطاض ايؿدك١ٝ ايٓادش١

– ْٞٛض ايها١ًَ يًجك١ ايتا١َ بايٓؿؼا٭غطاز.ضٚبطت إْت

  2667ز.غعٝس بٔ عبٝس بٔ نمؿ١، ضغاي١ زنتٛضا٠

http://saaid.net/
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 ٌز.عبس ايباضٟ إبطاِٖٝ زض٠،  إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ في ايكطٕ اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ،  زاض ٚا٥

)عُإ( 2667

عُإ(2667ز.ٜاغين ناغب اـطؾ١    ازاض٠ َٛاضزبؿط١ٜ ، زاض المػلر٠(

ٞإزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ مٛ َسخٌ اغلذاتٝذٞ َتهاٌَ،  َ٪غػ١ ز.ٜٛغـ سذِٝ ايَّا٥ ،

)عُإ(2666ايٛضام 

ٚايؿط يعب١ ايج١ٜٛٓ غًػ١ً ايَّطٜل إلى اؿط١ٜ / تطجم١ زضاغ١ ايك٣ٛ ايساخ١ًٝ في ايصات اـلر

ضيما ع٤٬ ايسٜٔ

زع ايكًل ٚ ابسأ اؿٝا٠

ٞزع ايكًل ٚ ابسا اؿٝا٠ ٍ زٌٜ ناضل

 ايؿاٌَ دٛيٞ َٛضدٓػلذٕ زيٌٝ إزاض٠ ايٛقت

َٞطنع َٗاضات /ايصانط٠ ايػطٜع١ / ز.لٝب ايطؾاع

 إٜطى آض. ناْسٍ -ايصانط٠ َٔ ايعكٌ إلى اؾع٦ٜات / ٫ضٟ . آض . غهٛاٜط

ايصنا٤ ٚق٠ٛ اٱضاز٠

ٕٛدطاٟ / َهتب١ دطٜطايطداٍ َٔ المطٜذ ٚ ايٓػا٤ َٔ ايعٖط٠ يًسنتٛض د

عٖطٙايطداٍ َٔ المطٜذ ٚايٓػا٤ َٔ اي

غبًٝو إلى ايؿٗط٠ ٚايٓذاح

– إزاض٠ ا٭ٚيٜٛاتغتٝؿٔ نٛفي

غشط ايعكٌ ، َاضتا ٖٝات

ايػط

 َٔ دع٤ تكطٜبا ..22ايػًػ١ً ايػٝهًٛد١ٝ عطض ٚتًدٝل : فُٛع١ َٔ المدتكين غًػ١ً

 ٟٚغٓإ المٛغٟٛ، إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ ٚتأثلرات ايعٛلم١ عًٝٗا ، عُإ)ا٭ضزٕ( زاض فس٫

2664

يؿدك١ٝ المبسع١ا

الم٪ثط٠يؿدك١ٝا

ؾطٚم / ز.لٝب ايطؾاعٞ / َطنع َٗاضات

ايؿؿا٤ ايصاتٞ / أْسضٚ ٌٜٚ / َهتب١ دطٜط

 قــا٥ـس ا٭ؾـــهاض َاضف ؾٝؿط نٝـ تكٌ إلى أععِ ا٭ؾـــهاض، ٚا٭غــطاض اٱبساعٝــ١ في

فـاٍ ايعُـٌ 

ٕقٓاع١ ايٓذاح .. ز. طاضم غٜٛسا

يكطا٠٤ناعـ قسضاتو ع٢ً ا

ايَّاق١ ايبؿط١ٜ ٚايَّطٜل ايٞ ايك١ُ
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طاقتو ايها١َٓ

ايها١َٓ يػُلر ؾٝداْٞطاقتو

 ططٜكو الى قًٛب اٯخطٜٔ. .ع٬ قذٛٚٚب

 ايعازات ايػبع غتٝؿٔ نٛفي

ايعازات ايػبع ٭نجط ايٓاؽ ؾعاي١ٝ

ٔنٛفي/َهتب١ دطٜطايعازات ايػبع يًٓاؽ شٟٚ ايؿعاي١ٝ ايؿا٥ك١/ز.غتٝؿ

ح ايعذٝب /ايػٝس سػٔ ا٭بَّشٞعالم ا٭ضٚا

ايعكاَين ايهػاض

 ع٬َتو ايؿدك١ٝ زٜؿٝس َانٓايٞ ٚناضٍ غبٝو

ًِايَّاقات ايتػع إعساز ز/ٜٛغـ ايبسضع

عًِ ايؿطاغ١ ٚايتؿدٝل / يٝٛغـ ايبسض

 ْٞعًِ ايٓؿؼ في سٝاتٓا اي١َٝٛٝ لزـــلر ؾٝدـــــا

 ٟايًَّا٥ـزاض -عٝٛب ايؿدك١ٝ ٜٛغـ ا٭قكط

اٱَاّ ايؿلراظٟ ايطاسٌ ) ض (.زاض٠ –ؾك٘ اٱ

ِّؾهط تكبض غٓٝا

ايعبٝهإ ؾهط تكبض غٓٝا / ؾًٝٝهؼ دانبػٕٛ / َطنع ايتعطٜب ٚ ايلدف١ / َهتب١

دطٜط -

 ٍؾًتهع يبٓات َػتكبًو بطأٜ تطاٜػٞ نٝـ تؿِٗ المباز٨ اٱثني عؿط٠ اؿػاغ١ سٝا

ؼكٝل لاح ب٬ سسٚز 

تٝٓتؾٔ اٱخت٬ط بايٓاؽ دين َاض

 ٕؾٔ ا٫يكا٤ يَّاضم ايػٜٛسا

ؾٔ ايتعاٌَ َع ايٓاؽ

ؾٔ اؿطب

ؾٛضبؼ ايؿطم ا٭ٚغط

ايؿٛظ بايػعاز٠

قبعات ايتؿهلر ايػت

ايعبٝهإ -َلذدِ / َهتب١ دطٜط  -غلر قسٚز٠ /أْتْٛٞ ضٚبٓع قسضات

– ز.غادس ايعبسيٞايكطا٠٤ ايصن١ٝ

ايكطا٠٤ ايػطٜع١

ايكطاض ططٜكو إلى المجاي١ٝ

كٛاْين ايَّبٝع١ٝ ايعؿط٠ ٱزاض٠ ايٛقت ٚايتعاٌَ َع اؿٝا٠ بٓذاح ٖلراّ ٚ. لزٝح اي
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ق٠ٛ ايتشهِ في ايصات

 ٞق٠ٛ ايتشهِ في ايصات ٱبطاِٖٝ ايؿك

ٞق٠ٛ ايتشهِ في ايصات/ ز إبطِٖٝ ايؿك

ُٔإقساضات ق٠ٛ ايلذنٝـع/ داى ناْؿًٝس/َاضى ؾٝهتٖٛاْؼ /يؼ ٖٛت/َلذدِ اٜها ن

َهتب١ دطٜط

اؿب ٚ ايتػاَضق٠ٛ

اـؿ١ٝ / ز. قُس ايتهطٜتي / زاض المعاضزايك٠ٛ

 بمٝو / تعطٜب زنتٛض عبسايطحمٔ تٛؾٝل / غًػ١ً إقساضات -ق٠ٛ ايه١ًُ / زٚضثٞ يسظ

ايعبٝهإ -َهتب١ دطٜط 

ٔق٠ٛ عكًو ايباط

ق٠ٛ عكًو ايباطٔ/ ز دٛظٜـ َلرفي/َلذدِ َٔ نُٔ إقساضات َهتب١ دطٜط. 

يــ ز. دٛظٜـ َلرفي  ،طٔق٠ٛ عكًو ايبا

َاضى ٖاْػٔ &نتاب ؾٛضب١ زداز يًشٝا٠ يــ داى ناْؿًٝس

ؽَّط ؿٝاتو(/يًسنتٛض ق٬ح ايطاؾس،ايهتاب ٜباع في ؾطٚع َطنع نٝـنتاب

ايطاؾس

ايباضازاِٜ ٚ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ / ْاقط ايعبٝس

َ ؿذع١ يًٓٗٛض بعس ايؿؿٌ.. نتاب ْسا٤ات ا٫غتٝكاظ.. .. يــ دٛإ يْٛسٕ ٖٛ عباضٙ عٔ زؾع١

نٔ اهابٝا تؿاعٌ َع اؿٝا٠

نٝـ أقبشٛا ععُا٤

زٌٜ ناضٜٓذٞ -نٝـ تتدًل َٔ ايكًل ٚتبسا سٝاتو

ْٞنٝـ تتدًل َٔ المجٗٛز ايبس

نٝـ تتكٔ ؾٔ ايبٝع

نٝـ ػتاظ المكاب٬ت ايؿدك١ٝ

– يٌٝ ٫ْٚسؽنٝـ ػصب ايٓاؽ نالمػٓاطٝؼ

 َهتب١ دطٜط َلذدِ / -١ْٝ أٚ أقٌ/ ْٝه٫ٛؽ بٛثمإثا96نٝـ ػعٌ ايٓاؽ ؼبو في

ايعبٝهإ -

نٝـ ؼسز أٖساؾو؟

دٕٛ دطاٟ /َهتب١ دطٜطنٝـ ؼكٌ ع٢ً َا تطٜس ٚ ؼب َا يسٜو يًسنتٛض

ٜٔنٝـ ؼؿع ا٫خط

نٝـ ؼكل ايٓذاح ٚايؿدك١ٝ اؾصاب١

نٝـ ؽتاض ا٭قسقا٤ ٚت٪ثط في ايٓاؽ
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قالح ايطاؾس نٝـ ؽَّط ؿٝاتو ...يًسنتٛض ق٬ح

نٝـ ؽَّط ؿٝاتو نا٬َ

نٝـ ؽَّط ؿٝاتو ًَدل

 ّنٝـ تسضؽ ٚتتؿٛم ؟ طًعت ُٖا

ٕنٝـ تؿذع ْؿػو عًٞ خػاض٠ ايٛظ

نٝـ تكبض عبكطٜا اختباضات

ز . ابطاِٖٝ ايؿكٞ_نٝـ تكبض لُا ادتُاعٝا

نٝـ تهاعـ شنا٤ى ، يػهٛت ٚات

ايص١ٖٝٓ / دين غتأٜنٝـ تهاعـ قسضاتو

دين َاضٟ غتأٜ عـ قسضاتو ايص١ٖٝٓ؟نٝـ تها

نٝـ تكسّ ْؿػو نُشلذف

 ٕٖاتـ / َهتب١ دطٜطنْٛٞ-نٝـ تكٍٛ ٫ زٕٚ إٔ تؿعط بايصْب / باتٞ بطاٜتُا

نٝـ تك٣ٛ شانطتو

نٝـ تهتب اؾهٌ ايتكاضٜط ٚ المطاغ٬ت

ٞنٝـ تهٕٛ قا٥سا ْادشا َٚبسعا ، زٌٜ ناضْٝذ

نٝـ تٓذض ؾ٢ ايجا١ْٜٛ ايعا١َ

ـــــعٕ يًسنتٛض عا٥ض ايكطْٞ ٫ ؼــ

ّ٫ تهٔ يَّٝؿا أنجط َٔ اي٬ظ

٫ تهٔ يَّٝؿا أنجط َٔ اي٬ظّ / زٜٛى ضٚبٓػٕٛ / َهتب١ دطٜط

"٫ تٗتِ بكػا٥ط ا٫َٛض ؾهٌ ا٫َٛض قػا٥ط

– أعطف َا تؿهط ؾٝ٘يًٝٝإ د٬ؽ

َا ٚضا٤ ايعكٌ احمس قُس عٝػ٣ٛ

َهتب١ ايعبٝهإَٔ أغطاض ايػعسا٤ / زٜؿس ْٝؿَا١٥ غط بػٝط / ٔ

١٥ غط بػٝط َٔ اغطاض ايػعسا٤ زٜؿٝس ْٝؿينَا

نٝـ تهٕٛ ايؿدل ايصٟ تطٜس يًهاتب غتٝـ تؿاْسيط، َا٥٘ ططٜك٘ يتشؿٝع ْؿػو

 ...َْٞٛباز٤ٟ اٱبساع يًسنتٛض طاضم ايػٜٛسإ...ٚايسنتٛض قُس ايعسي

 ضٜتؿاضز نٛتـ / َهتب١ دطٜط86/26َبسأ /

ناضبطالمذ المعذع٠ / دين

 زاض فس٫ٟٚ -المسضب ايؿعّاٍ / سػين قُس سػٓين

ايعبٝهإ -إبطاِٖٝ ايؿكٞ / َهتب١ دطٜط  .المؿاتٝض ايعؿط٠ يًٓذاح / ز

المؿاتٝض ايعؿطٙ يًٓذاح
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َؿاتٝض ايػهب / غٝبٌ اٜؿاْع

 َٞؿتاح لاسو في اؿٝا٠ ..اؿسٜح اؾصاب زْٝا ظنطٜا ايؿك

يعػاف في: َكاٍ ٭حمس بٔ عبس المحػٔ اhttp://saaid.net
َّك٫ٛت ؾ٢ ايٓذاح .. َكٛي١ يهٌ ّٜٛ ؾ٢ ايعا

ٕٛايصٟ سطى قَّع١ اؾي اـاق١ بٞ يػبٓػط دْٛػ َٔ

 عًِ ايٓؿؼ ايكطآْٞ ز.عسْإ ايؿطٜـ َٔ

.َٕٓٗذ١ٝ ايتػٝلر في المٓعُات، ز. طاضم ايػٜٛسا

...ٍٚاغلذاتٝذٝات ايتػٝلر ٚتَّٜٛط المٓعُات، غعٝس ٜاغين عاَط.الم٪تمط ايػٟٓٛ ا٭

ٕٛايٓذاح اؿكٝك٢ .. نين ؾًٝت

ْكا٥ض َٔ قسٜل

 يمهٓو إ تؿعًٗا بٍٛ سٓا

*****

http://saaid.net/



